Y Companbhia Brasileira de Distribuicao
Companhia Aberta de Capital Autorizado - CNPJ n° 47.508.411/0001-56

Ata da Assembléia Geral Extraordinaria Realizada no dia 28 de Fevereiro de 2003

1 - Data e Local: Aos vinte e oito dias do més de fevereiro de 2003, as 16:00 horas, na sede social & Av. Brigadeiro Luiz Antonio n° 3142 - Sdo Paulo - SP. 2 - Convo-
cacao: Edital de Convocacéo publicado no Diério Oficial do Estado de Sao Paulo e no jornal Folha de S&o Paulo nos dias 13, 14 e 15 de fevereiro de 2003, paginas 10,
14°e 11 e paginas B6, B3 e A21, respectivamente. 3 - Quorum: Acionistas representando 74,566% do Capital Social votante, conforme assinaturas no livro de pre-
senca de acionistas. 4 - Composicdo da Mesa: Presidente: Valentim dos Santos Diniz, Secretéria: Marise Rieger Salzano. 5 - Resumo das Deliberacoes: A
Assembléia Geral representando mais de dois tercos do Capital Social e maioria do capital votante e unanimidade dos presentes: 5.1. Aprovou a Proposta da Adminis-
tracdo de alteracdo do Estatuto Social, a fim de implementar a reformulagéo da estrutura administrativa da Companhia, com o objetivo de atender aos principios de
governanca corporativa e dar continuidade ao processo de profissionalizacao da Companhia, bem como atender as exigéncias impostas pela Lei n° 10.303/01, que
passara a ter a redacao do ANEXO |, o qual fica fazendo parte integrante desta Ata. 5.2. Elegeu os membros do Conselho de Administracao, tendo em vista as altera-
coes estatutérias aprovadas, com um mandato até a Assembléia Geral Ordinéria que aprovar as contas do exercicio de 2.005, ou seja até 30 de abril do ano 2.006:
para o cargo de Presidente: ABILIO DOS SANTOS DINIZ, brasileiro, divorciado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade R.G. n° 1.965.961,
SSPSP, inscrito no CPF/MF sob n° 001.454.918-20, residente na Capital do Estado de S&o Paulo, domiciliado na Av. Brigadeiro Luiz Antonio n® 3172; para o cargo de
Presidente Honorario: VALENTIM DOS SANTOS DINIZ, portugués, casado, dirigente de empresas, portador da cédula de identidade para estrangeiros RNE -
W552950-P- SE/DPMAF, inscrito no CPF/MF sob n° 010.479.308-20, residente na Capital do Estado de Sao Paulo, domiciliado na Av. Brigadeiro Luiz Antonio n°
3172; e, como membros do Conselho de Administragdo: ANA MARIA FALLEIROS DOS SANTOS DINIZ D'AVILA, brasileira, casada, administradora de empresas,
portadora da Cédula de Identidade RG n® 12.785.206-2, SSPSP, inscrita no CPF/MF sob 086.359.838-23, residente na Capital do Estado de Sao Paulo, domiciliada na
Av. Brigadeiro Luiz Antonio n° 3172; JOAO PAULO FALLEIROS DOS SANTOS DINIZ, brasileiro, separado judicialmente, administrador de empresas, portador da Cédu-
la de Identidade RG n° 12.785.207-4, SSPSP, inscrito no CPF/MF sob n° 101.342.358-51, residente na Capital do Estado de S&o Paulo, domiciliado na Av. Brigadeiro
Luiz Antonio n° 3172; PEDRO PAULO FALLEIROS DOS SANTOS DINIZ, brasileiro, solteiro, empreséario, portador da cédula de identidade RG n° 19.456.962-7 SSPSP,
inscrito no CPF/MF n® 147.744.788-14, residente na Capital do Estado de Sao Paulo, domiciliado na Av. Brigadeiro Luiz Antonio n® 3172; AUGUSTO MARQUES DA
CRUZ FILHO, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG n° 5.761.837-9, SSPSP, inscrito no CPF/MF sob n° 688.369.968-68, residente na
Capital do Estado de Séo Paulo, domiciliado na Av. Brigadeiro Luiz Antonio n° 3172; MARIA SILVIA BASTOS MARQUES, brasileira, separada judicialmente, adminis-
tradora de empresas, portadora da cédula de identidade RG n° 81272167-8 IFP-RJ, inscrita no CPF/MF sob n° 459.884.477-91, residente e domiciliada na Capital do
Estado do Rio de Janeiro, a Rua do Mercado n° 11; FERNAO CARLOS BOTELHO BRACHER, brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de Identidade RG n°®
463.218, SSPDF, inscrito no CPF/MF sob n° 004.286.808-44, residente e domiciliado na Capital do Estado de S&o Paulo a Rua Castro Delgado, n° 98; GERALD DINU
REISS, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 3.175.254, SSPSP, inscrito no CPF/MF sob n° 232.318.908-53, residente e domiciliado
na Capital do Estado de S&o Paulo & Rua Guilherme Moura n® 122; LUIZ CARLOS BRESSER GONCALVES PEREIRA, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula
de Identidade RG n° 1.432.216, SSPSP, inscrito no CPF/MF sob n° 007.029.788-68, residente e domiciliado na Capital do Estado de S&o Paulo a Rua Araripina n® 132;
MAILSON FERREIRA DA NOBREGA, brasileiro, separado judicialmente, economista, portador da Cédula de Identidade RG n°® 214.106, SSPDF, inscrito no CPF/MF sob
n°043.025.837-20, residente e domiciliado na Capital do Estado de Séo Paulo & Rua Braz Cardoso, n° 547 - apto. 71; ROBERTO TEIXEIRA DA COSTA, brasileiro, casa-
do, economista, portador da Cédula de Identidade RG n° 3.246.995, SSPSP, inscrito no CPF/MF sob n° 007.596.358-20, residente e domiciliado na Capital do Estado
de Sao Paulo a Alameda Ferndo Cardim, n® 251 - apto. 151; JOSE ROBERTO MENDONCA DE BARROS, brasileiro, casado, economista, portador da cédula de identida-
de RG n°2.965.578-X SSPSP, inscrito no CPF/MF sob n° 005.761.408-30, residente e domiciliado na Capital do Estado de Sao Paulo a Rua Gracindo de Sa n° 57, casa
08; CHRISTIAN PIERRE COUVREUX, francés, casado, portador do Passaporte n° 98IH60088, residente e domiciliado em Le Coteau, 42210 Saint-Cyr-les-Vignes, Fran-
ca; PIERRE BRUNO CHARLES BOUCHUT, francés, casado, portador do Passaporte n° 01AD30106, residente e domiciliado em 37 Boulevard d’Argenson, 92200
Neuilly-sur-Seine, Franca. Os membros ora eleitos, tomam posse neste ato e fazem constar nesta ata suas declaracoes de desimpedimento, afirmando, cada um, nao
estarem incursos em nenhum crime previsto em lei que os impecam de exercer atividades mercantis, bem como prestando as declaracoes exigidas pela Instrucao n®
367/2002, da Comissao de Valores Mobilidrios. 5.3. Fixou os honorarios globais e anuais dos membros da Administracdo, do Conselho Consultivo e dos Comités Exe-
cutivo, de Finangas e de Desenvolvimento e Marketing em até R$ 10.000.000,00 (dez milhGes de reais); 5.4. Elegeu para membros do CONSELHO CONSULTIVO,
com o mandato estatutario até a Assembléia Geral Ordinaria que aprovar as contas do exercicio de 2.005, ou seja até 30 de abril do ano de 2.006: MANUEL CARLOS
TEIXEIRA DE ABREU, portugués, casado, administrador de empresas, portador do Passaporte n°® 4977645, residente e domiciliado em Lisboa, Portugal, a Travessa Tei-
xeira Junior, n°01; JOSE LUIZ BULHOES PEDREIRA NETO, brasileiro, casado, advogado, inscrito no CPF/MF sob n° 004.735.967-68 e na OAB/R] sob n° 5866, residente
e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, & Av. Nossa Senhora de Copacabana, n® 313, apto. 161; CANDIDO BOTELHO BRACHER, brasileiro, casado, administrador
de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n°® 10.266.958-2, SSPSP, inscrito no CPF/MF sob n® 039.690.188-38, residente e domiciliado na Capital do Estado
de Sao Paulo a Rua Piaca n° 22; LUIZ FELIPE CHAVES D’AVILA, brasileiro, casado, cientista politico, portador da Cédula de Identidade RG n° 13.034.229-4, SSPSP, ins-
crito no CPF/MF sob n® 087.203.358-90, residente e domiciliado na Capital do Estado de Sao Paulo & Rua Alasca n® 144 e LUIZ MARCELO DIAS SALES, brasileiro,
casado, engenheiro agronomo, portador da Cédula de Identidade RG n° 11.347.667, SSPSP, inscrito no CPF/MF sob n° 010.125.337-00, residente e domiciliado na
Capital do Estado de Sao Paulo a Rua Alberto Faria n°® 2233. Os membros ora eleitos, tomam posse neste ato, e fazem constar nesta ata suas declaragoes de desimpe-
dimento, afirmando, cada um, nao estarem incursos em nenhum crime previsto em lei que os impecam de exercer atividades mercantis, bem como prestando as
declaracoes exigidas pela Instrucao n° 367/2002, da Comisséo de Valores Mobiliarios. 5.5. Foram fixados os honorarios globais e anuais em até R$ 300.000.00, para
o Conselho Consultivo, cabendo a cada membro ora eleito o valor anual de R$ 60.000,00 (sessenta mil reais). 6 - Documentos Arquivados na Sede Social: a) Edital
de Convocacéo. b) Proposta da Administracao. 7 - Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada esta ata, em forma de suma-
rio, lida e achada conforme e assinada pelos acionistas presentes. Sao Paulo, 28 de fevereiro de 2003. Assinaturas: VALENTIM DOS SANTOS DINIZ (Presidente da
Mesa), MARISE RIEGER SALZANO (Secretéria) Acionistas: Valentim dos Santos Diniz, Sérgio Feijao Filho, Pao de Acucar S.A. Industria e Comércio, Peninsula Participa-
coes Ltda e Abilio dos Santos Diniz, os trés tltimos representados por sua procuradora, Marise Rieger Salzano. Cépia Fiel do Original. VALENTIM DOS SANTOS DINIZ -
Presidente da Mesa; Visto da Advogada: MARISE RIEGER SALZANO - OAB/SP 85.251. Secretaria da Justica e Defesa da Cidadania. Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo. Certifico o registro sob n°® 49.687/03-7, em 14.03.2003. Roberto Muneratti Filho - Secretério Geral. Companbhia Brasileira de Distribuicao - Estatuto Soci-
al - Capitulo | - Da Denominacao, Sede, Objeto e Duracao. Artigo 1° - COMPANHIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO, ¢ uma Sociedade por acoes, com sede e foro
a Av. Brigadeiro Luiz Antonio n° 3142, na Cidade de Sao Paulo, Republica Federativa do Brasil, que doravante se regera por este Estatuto Social, pela lei 6.404 de
15.12.76 e demais dispositivos legais em vigor. Artigo 2° - O objeto social da Sociedade é a comercializacao de produtos manufaturados, semi manufaturados ou “in
natura”, nacionais ou estrangeiros, de todo e qualquer género e espécie, natureza ou qualidade, desde que nao vedada por lei. Paragrafo 1° - A Sociedade podera
também praticar as seguintes atividades: a) a industrializacdo, processamento, exportacao, importacéo e representacao de produtos por conta propria ou de tercei-
ros; b) o comércio internacional, inclusive de café; c) a importacao, distribuicdo e comercializacdo de produtos cosméticos de higiene e toucador, perfumaria,
saneantes e domissanitarios e suplementos alimentares; d) o comércio em geral de drogas e medicamentos, especialidades farmacéuticas e homeopaticas; produtos
quimicos, acessorios, artigos odontologicos, instrumentos e aparelhos cirdrgicos; a fabricacao de produtos quimicos e especialidades farmacéuticas, podendo ser es-
pecializadas como, Drogaria ou Farmécia Alopética, Drogaria ou Farmécia Homeopética ou Farmécia de Manipulacao de cada especialidade; e) comércio de produtos
e derivados de petréleo, abastecimento de combustiveis de quaisquer espécies, podendo também prestar servicos de assisténcia técnica, oficinas de servicos, conser-
tos, lavagem, lubrificagao, venda de acessorios e outros servicos afins, de quaisquer veiculos em geral; f) a locacao de fitas gravadas em video cassete; g) prestacao de
servicos de estudios fotograficos, cinematograficos e similares; h) a pratica e a administracao de operacdes imobiliarias, comprando, promovendo loteamentos e in-
corporacao, locando e vendendo bens imdéveis proprios e de terceiros; i) agir como distribuidora, agente e representante de comerciantes e industriais estabelecidos
dentro do pais ou fora dele e nesta qualidade, por conta dos comitentes ou por conta propria adquirir, reter, possuir e fazer quaisquer operacoes e transacoes do inte-
resse proprio ou dos comitentes; j) servicos de processamento de dados; k) a exploracao de edificacdes e construcao em todas as suas modalidades, por conta propria
ou de terceiros, a compra e venda de materiais para construcdo e a instalacdo e manutencao de sistema de ar condicionado, de monta-cargas e elevadores de carga; |)
aplicacdo de produtos saneantes domissanitarios; m) transporte rodoviério de cargas em geral para seus proprios produtos, podendo inclusive armazena-los; n) publi-
cidade em geral, podendo estender-se a outros ramos que |lhe sejam compativeis ou conexos, respeitadas as restricoes legais; o) a compra, venda e distribuicdo de
livros, revistas, jornais, periddicos e assemelhados; p) a realizacéo de estudos, analises, planejamento e pesquisas de mercado; q) a realizacao de testes para lancamen-
to de novos produtos, embalagens e marcas; r) a elaboracao de estratégias e analises do comportamento setorial de vendas, de promogdes especiais e de publicidade;
s) representacao de outras sociedades nacionais ou estrangeiras e a participacado em outras sociedades qualquer que seja a forma ou objeto destas. Paragrafo 2° - A

Crariardarda mardard mractar fiamecae Al auaie arm nambdscimne Ao can intaracea vardsada oe Aa marms favmer Avbisems 30 - N nraars da diiracrSa da Cartarndarda & mar farmme inclatar

GRUPO PAO DEACUCAR

Iheiros em exercicio, ou com a concordancia prévia por escrito dos conselheiros ausentes; Paragrafo 2° - O “quorum” minimo para a instalacao das reunioes do
Conselho de Administracao é de pelo menos 1/3 (um terco) de seus membros em exercicio; Paragrafo 3° - Em cada reuniao do Conselho de Administracéo, o Presi-
dente podera convidar membros do Conselho Consultivo, ou, ainda, dos Comités Executivo, de Financas e/ou de Desenvolvimento e Marketing, para participar como
convidados, os quais poderado expressar suas opinides e participar das discussoes, sem qualquer direito a voto. Artigo 16 - As reunides do Conselho de Administracao
sergo presididas pelo seu Presidente e na auséncia deste, por qualquer membro por ele indicado. Na falta de indicacao, aplicar-se-4 a regra do §2° do art. 14 do pre-
sente Estatuto Social. Paragrafo unico - As deliberacdes do Conselho de Administracao serdo tomadas por maioria absoluta de votos dos presentes, cabendo ao
Presidente do Conselho, em caso de empate, o voto de desempate. Os membros do Conselho poderéo, extraordinaria e justificadamente, apresentar seus votos por
escrito, via fax. Artigo 17 - O Conselho de Administracao terd um Secretario Executivo, eleito pela maioria dos conselheiros e cujas funcdes serao definidas na reuniao
que o eleger. Artigo 18 - Compete ao Conselho de Administracdo: a) fixar a orientacao geral dos negécios da Sociedade; b) eleger e destituir os Diretores da Socieda-
de; ¢) fiscalizar a gestéo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Sociedade, solicitar informacoes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebragéo e quaisquer outros atos; d) convocar a Assembléia Geral; e) manifestar-se sobre o relatério da Administracao e as contas da Diretoria; f) deliberar sobre a
emissao de acoes de qualquer espécie ou classe, até o limite do capital autorizado, fixando o respectivo preco e as condicdes de integralizacao; g) escolher e destituir
os auditores independentes; h) emitir parecer sobre qualquer proposta da Diretoria a Assembléia Geral; i) autorizar a aquisicdo de acoes da prépria Sociedade, para
efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria; j) constituir uma comissao dentre os membros em exercicio, para definir a divisdo da remuneracao global dos
membros da Administracao, estabelecida pela Assembléia Geral, inclusive a remuneracao que cabera aos membros dos Comités Executivo, de Financas e de Desen-
volvimento e Marketing, conforme o caso, a qual podera ser calculada adicionalmente a remuneracdo a que referidos membros fizerem jus na qualidade de
integrantes do Conselho de Administracéo; k) desenvolver em conjunto com a Diretoria e aprovar um plano de participacao de empregados e administradores nos re-
sultados da Sociedade e de concessao de beneficios adicionais a empregados e administradores vinculados ao resultado da Sociedade (“Plano de Participagéo nos
Resultados”); |) fixar o montante da participacao dos empregados e administradores nos resultados da Sociedade, observadas as disposicoes legais pertinentes, do
Estatuto Social e do Plano de Participacdo nos Resultados em vigor. As importancias despendidas ou provisionadas em cada exercicio a titulo de participacdo de em-
pregados e administradores nos resultados e ainda com relacao a outorga de opcdo de compra de acoes da Sociedade, serdo limitadas em até 15% (quinze por cento)
do resultado de cada exercicio, apds as dedugdes do artigo 189 da Lei 6.404/76; m) estabelecer o limite de acdes a serem emitidas dentro do Plano de Opcao de Com-
pra de Acoes da Sociedade previamente aprovado pela Assembléia Geral, observado o limite previsto no item “I"” acima; n) deliberar sobre a emissao de debéntures
simples, ndo conversiveis em acdes e sem garantia real; o) constituir Comités, de acordo com o previsto neste Estatuto; p) autorizar previamente ou ratificar a aliena-
¢ao ou oneracao de bens imoveis da Sociedade, em uma Unica transacdo ou em uma série de transacdes relacionadas entre si, em valor superior a R$ 10.000.000,00
(dez milhoes de reais), valor este que sera corrigido anualmente pelo IGP-M, publicado pela Fundacéo Getulio Vargas. Artigo 19 - A Sociedade tera um Comité Execu-
tivo, um Comité de Financas e um Comité de Desenvolvimento e Marketing, os quais terdo a funcao de auxiliar na interacéo e a cooperacéo entre a Diretoria e 0
Conselho de Administracdo. O Conselho de Administracao podera constituir outros Comités, além dos acima mencionados. Paragrafo 1° - Cada Comité sera com-
posto de no minimo 4 (quatro) e no maximo 7 (sete) membros, que serdo eleitos pelo Conselho de Administracao, conforme indicacéo do Presidente do Conselho de
Administracao. Caberé ao Presidente do Conselho de Administragdo nomear um Coordenador para cada Comité, os quais deverao ser membros do Conselho de
Administracdo. O prazo de mandato dos membros de cada Comité sera de 3 (trés) anos, permitida a reconducao. Paragrafo 2° - Em caso de vacancia de membro de
qualquer dos Comités, o Presidente do Conselho de Administracao devera nomear, no prazo de 5 (cinco) dias, o respectivo substituto. Nao havera vedagéo para a no-
meacao de membro para mais de um Comité em um mesmo perfodo de gestao. Paragrafo 3° - O Comité Executivo reunir-se-a mensalmente, na sede da Sociedade,
e terd as sequintes atribuicoes: (a) elaborar, em conjunto com a Diretoria, o orcamento anual/plurianual e suas revisoes e apresentar proposta ao Conselho de Admi-
nistracao; (b) elaborar, em conjunto com a Diretoria, o Plano de Investimentos anual, e apresentar proposta ao Conselho de Administracao; (c) apresentar proposta ao
Conselho de Administracao acerca da remuneracao anual global dos administradores, para aprovacao pela Assembléia Geral dos Acionistas; (d) submeter ao Conse-
Iho de Administracdo proposta de alteracdo de Plano de Opcao de Compra de AcOes existente ou qualquer novo Plano; (e) acompanhar, com a Diretoria, o
atingimento de metas e resultados; (f) acompanhar, com a Diretoria, a elaboracao dos balancos e demonstracoes financeiras da Sociedade. Paragrafo 4° - O Comité
de Financas reunir-se-a quinzenalmente, na sede da Sociedade, e tera as seguintes atribuicdes: (a) revisar, em conjunto com a Diretoria, o fluxo de caixa e a estrutura
de capital da sociedade; (b) acompanhar e controlar a implementacao e o cumprimento do Plano de Investimentos anual; e (c) acompanhar o custo médio da estrutu-
ra de capital e sugerir alteracoes de estrutura quando necessério. Paragrafo 5° - O Comité de Desenvolvimento e Marketing reunir-se-& bimestralmente, na sede da
Sociedade, e tera as seguintes atribuicoes: (a) analisar, em conjunto com a Diretoria, a politica mercadologica da Sociedade; (b) formular, elaborar e implantar, em
conjunto com a Diretoria, Planos de Marketing da Sociedade; e (c) formular e propor novas metas a Diretoria relativas ao Marketing institucional da Sociedade. Para-
grafo 6° - As reunides de cada Comité serdo instaladas com a presenca da maioria dos membros em exercicio, e as propostas a serem submetidas ao Conselho de
Administracao serao aprovadas pela maioria dos presentes. Secao Il - Da Diretoria. Artigo 20 - A Diretoria serd composta de no minimo 02 (dois) e no maximo 12
(doze) membros, acionistas ou nao, residentes no pais, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administracao. Artigo 21 - Os membros da Diretoria serao designados
Diretor Presidente, Diretor de Hipermercados, Diretor de Supermercados, Diretor Comercial, Diretor de Cadeia de Suprimentos, Diretor Administrativo, Diretor Finan-
ceiro e de Controladoria, Diretor de Investimentos e Obras, Diretor de Recursos Humanos e Diretor de Relacdes com Investidores, sendo que os demais Diretores nao
terao designacao especifica, cabendo-lhes respectivamente, as funcoes discriminadas neste Estatuto, mantendo entre si reciproca colaboracéo e auxiliando-se mutu-
amente no exercicio de seus cargos e funcoes. Paragrafo Unico - Nos casos de vacancia, auséncia, licenca, impedimento ou afastamento temporario ou definitivo, os
Diretores substituir-se-ao na seguinte forma: a) em caso de vacancia temporaria do Diretor Presidente, este designara uma pessoa para substitui-lo e, em caso de va-
cancia definitiva, o Conselho de Administracdo devera eleger um substituto no prazo de 30 (trinta) dias, o qual completara o mandato do Diretor Presidente
substituido; b) em caso de vacancia temporaria dos demais Diretores, estes serao substituidos pelo Diretor Presidente e, em caso de vacancia definitiva, o Conselho de
Administracao devera eleger um substituto no prazo de 15 (quinze) dias, o qual completarad o mandato do Diretor substituido. Artigo 22 - A Diretoria se reunira por
convocacéo de seu Presidente, ou ainda por convocacao de metade dos Diretores em exercicio. Paragrafo Unico - O “quorum” minimo para a instalacao das reu-
nides da Diretoria é de pelo menos 1/3 (um terco) de seus membros em exercicio, e suas deliberacoes serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, cabendo ao
Presidente, em caso de empate, o voto de qualidade. Artigo 23 - Além dos deveres e responsabilidades de que possa ser incumbida pela Assembléia Geral e pelo
Conselho de Administracao, compete a Diretoria, sem prejuizo de outras atribuicdes legais: |. dirigir os negécios sociais e fazer cumprir este Estatuto; Il. dar cumpri-
mento ao objeto social; lll. aprovar os planos, os programas e as normas gerais de operacao, administracao e controle no interesse do desenvolvimento da Sociedade,
observadas as orientacoes estabelecidas pelo Conselho de Administracdo; IV. elaborar e apresentar a Assembléia Geral Ordinaria relatério das atividades de negécios
sociais, instruindo-os com o Balanco Patrimonial e Demonstracdes Financeiras legalmente exigidos em cada exercicio, bem como os respectivos pareceres do Conse-
Iho Fiscal, quando for o caso; V. dirigir todas as atividades da Sociedade, imprimindo-lhes as diretrizes tracadas pelo Conselho de Administracéo e adequadas a
consecucao dos seus objetivos; VI. propor ao Conselho de Administracao os planos e programas de investimentos, elaborados em conjunto com o Comité Executivo;
VII. autorizar a abertura e encerramento de filiais, agéncias, sucursais, depdsitos e/ou instituir delegacoes, escritorios e representacdes em qualquer ponto do territé-
rio nacional ou no exterior; VIIl. manifestar-se sobre os assuntos sobre os quais o Conselho de Administracao vier a solicitar apreciacao especifica; IX. desenvolver em
conjunto com o Conselho de Administracao e executar o Plano de Participacao nos Resultados. Artigo 24 - Compete ao Diretor Presidente: a) planejar, coordenar, di-
rigir e administrar todas as atividades da Sociedade, exercendo as funcdes executivas e decisorias; b) exercer a supervisao geral de todos os negdcios da Sociedade,
coordenando e orientando as atividades dos demais Diretores; b) convocar, instalar e presidir as reunides da Diretoria; e) coordenar e conduzir o processo de aprova-
cao do Orcamento anual/plurianual e do Plano de Investimento e Expansao junto ao Conselho de Administracéo. Artigo 25 - Compete ao Diretor de Hipermercados:
a) coordenar, supervisionar e administrar a rede de Hipermercados da Sociedade; b) apresentar propostas de expanséo ou melhoramentos na rede de Hipermercados
da Sociedade; c) definir e orientar a implementacao das estratégias e taticas da divisao nas lojas, envolvendo Operacéo, Gerenciamento de Categoria e Marketing; d)
definir e orientar o desenvolvimento de politicas e padroes definidos para a comercializacao nas lojas; e) definir e orientar o desenvolvimento das politicas de atendi-
mento aos clientes, incluindo precificacao, ofertas e campanhas; f) garantir o estabelecimento e o cumprimento das politicas e estratégias relativas a metas de vendas,
politica de competitividade, estratégias de operacéo e precos; g) manter o fluxo de informacoes entre as areas Comercial, Cadeia de Suprimentos e direcao da Socie-
dade; e h) definir e encaminhar ao Diretor Presidente, para processo de aprovacao, plano de investimentos para a bandeira da Sociedade. Artigo 26 - Compete ao
Diretor de Supermercados: a) coordenar, supervisionar e administrar a rede de Supermercados da Sociedade; b) apresentar propostas de expansao ou melhoramen-
tos na rede de Supermercados da Sociedade; c) definir e orientar a implementacao das estratégias e taticas da divisao nas lojas, envolvendo Operacao, Gerenciamento
de Categoria e Marketing; d) definir e orientar o desenvolvimento de politicas e padroes definidos para a comercializagao nas lojas; e) definir e orientar o desenvolvimen-
to das politicas de atendimento aos clientes, incluindo precificacdo, ofertas e campanhas; f) garantir o estabelecimento e o cumprimento das politicas e estratégias
relativas a metas de vendas, politica de competitividade, estratégias de operacao e precos; g) manter o fluxo de informacdes entre as areas Comercial, Cadeia de Supri-
mentos e direcdo da Sociedade; e h) definir e encaminhar ao Diretor Presidente, para processo de aprovacao, plano de investimentos para as bandeiras da Sociedade.
Artigo 27 - Compete ao Diretor Comercial: a) coordenar e supervisionar o processo de compra de mercadorias; b) apresentar propostas de politica comercial e de novas
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pecializadas como, Drogaria ou Farmacia Alopatica, Drogaria ou Farmacia Homeopatica ou Farmacia de Manipulacéo de cada especialidade; e) comércio de produtos
e derivados de petréleo, abastecimento de combustiveis de quaisquer espécies, podendo também prestar servicos de assisténcia técnica, oficinas de servicos, conser-
tos, lavagem, lubrificacdo, venda de acessorios e outros servicos afins, de quaisquer veiculos em geral; f) a locacéo de fitas gravadas em video cassete; g) prestacao de
servicos de estudios fotograficos, cinematograficos e similares; h) a pratica e a administracao de operacdes imobiliarias, comprando, promovendo loteamentos e in-
corporacao, locando e vendendo bens imdveis proprios e de terceiros; i) agir como distribuidora, agente e representante de comerciantes e industriais estabelecidos
dentro do pais ou fora dele e nesta qualidade, por conta dos comitentes ou por conta propria adquirir, reter, possuir e fazer quaisquer operacoes e transacoes do inte-
resse proprio ou dos comitentes; j) servicos de processamento de dados; k) a exploracao de edificacdes e construcdo em todas as suas modalidades, por conta propria
ou de terceiros, a compra e venda de materiais para construcao e a instalacao e manutencao de sistema de ar condicionado, de monta-cargas e elevadores de carga; |)
aplicacao de produtos saneantes domissanitarios; m) transporte rodoviario de cargas em geral para seus proprios produtos, podendo inclusive armazena-los; n) publi-
cidade em geral, podendo estender-se a outros ramos que |he sejam compativeis ou conexos, respeitadas as restricoes legais; o) a compra, venda e distribuicdo de
livros, revistas, jornais, periodicos e assemelhados; p) a realizacao de estudos, anélises, planejamento e pesquisas de mercado; q) a realizacao de testes para lancamen-
to de novos produtos, embalagens e marcas; r) a elaboracao de estratégias e analises do comportamento setorial de vendas, de promogoes especiais e de publicidade;
s) representacao de outras sociedades nacionais ou estrangeiras e a participacao em outras sociedades qualquer que seja a forma ou objeto destas. Paragrafo 2° - A
Sociedade poderé prestar fiancas ou avais em negocios de seu interesse, vedado os de mero favor. Artigo 3° - O prazo de duracéo da Sociedade é por tempo indeter-
minado. Capitulo Il - Do Capital Social e das Acoes. Artigo 4° - O Capital Social da Sociedade ¢ de R$ 2.749.774.307,01 (dois bilhoes, setecentos e quarenta e
nove milhdes, setecentos e setenta e quatro mil, trezentos e sete reais e um centavo), integralmente realizado e dividido em 113.186.139.433 (cento e treze bilhdes,
cento e oitenta e seis milhdes, cento e trinta e nove mil e quatrocentas e trinta e trés) acdes sem valor nominal, sendo 63.470.811.399 (sessenta e trés bilhdes, quatro-
centos e setenta milhdes, oitocentos e onze mil e trezentas e noventa e nove) acoes ordinarias e 49.715.328.034 (quarenta e nove bilhoes, setecentos e quinze
milhoes, trezentas e vinte e oito mil e trinta e quatro) acdes preferenciais. Paragrafo 1° - As acoes representativas do capital social sao indivisiveis em relacéo a Socie-
dade e cada acao ordinaria confere ao seu possuidor o direito a um voto nas Assembléias Gerais. Paragrafo 2° - As acoes terao a forma escritural e serdao mantidas
em contas de depdsito em nome de seus titulares, na instituicao financeira autorizada que a Sociedade designar, sem emissao de certificados. Paragrafo 3° - Os acio-
nistas poderéo, a qualquer tempo, converter acoes da espécie ordinaria em preferencial, desde que integralizadas e observado o limite do artigo 5° abaixo. Os
pedidos de conversao deverao ser encaminhados por escrito a Diretoria. Os pedidos de converséo recebidos e aceitos pela Diretoria deverao ser homologados na pri-
meira reunido do Conselho de Administracdo que se realizar. Paragrafo 4° - O custo dos servicos de transferéncia de propriedade das agoes escriturais que for
cobrada pela Instituicao Financeira depositaria podera ser repassada ao acionista, conforme autoriza o artigo 35, paragrafo 3° da Lei 6404, de 15/12/76, observados
0s limites méaximos fixados pela Comissao de Valores Mobiliarios. Artigo 5° - A Sociedade é facultado emitir acdes sem guardar proporcao com as espécies e/ou clas-
ses de acoes ja existentes, desde que o numero de acoes preferenciais nao ultrapasse o limite de 2/3 (dois tercos) do total das acoes emitidas. Paragrafo 1° - As acoes
preferenciais gozarao das seguintes vantagens e preferéncias: a) prioridade no reembolso do capital, cujo valor sera calculado pela divisdo do Capital Social pelo nu-
mero de acdes em circulacdo, sem prémio, no caso de liquidacao da Sociedade; b) prioridade no recebimento de um dividendo minimo anual no valor de R$ 0,15
(quinze centavos) por lote de mil acoes preferenciais, ndo cumulativo; c) participacdo em igualdade de condicoes com as acoes ordindrias no recebimento do dividen-
do estabelecido no artigo 45, IV, letra “c” do presente Estatuto Social, apos assegurado as agoes ordinarias o dividendo igual ao estabelecido na letra “b” acima, bem
como na distribuicdo de acdes bonificadas, resultantes da capitalizacao de reservas ou lucros acumulados. Paragrafo 2° - Nao obstante o disposto no Paragrafo 1°
acima, na oportunidade da primeira emissao de novas acoes preferenciais pela Sociedade que vier a ocorrer apos a data de aprovacéo do presente Estatuto Social, to-
das as acoes preferenciais de emissédo da Sociedade, incluindo-se as acoes atualmente existentes e as que vierem a ser emitidas, passardo a gozar das seguintes
vantagens e preferéncias: a) prioridade no reembolso do capital, cujo valor sera calculado pela divisdo do Capital Social pelo nimero de acdes em circulacéo, sem pré-
mio, no caso de liquidacao da Sociedade; b) prioridade no recebimento de um dividendo minimo anual no valor de R$ 0,15 (quinze centavos) por lote de mil agoes
preferenciais, ndo cumulativo; ¢) participacdo em igualdade de condicoes com as acdes ordinarias na distribuicao de acoes bonificadas, resultantes da capitalizacao de
reservas ou lucros acumulados; e d) participacdo no recebimento do dividendo previsto no artigo 45, IV, letra “c” do presente Estatuto Social, o qual sera distribuido
para as acoes ordinarias e preferenciais de tal forma que a cada acao preferencial sera atribuido dividendo 10% maior do que o atribuido a cada acéo ordinaria, em
atendimento ao disposto no art. 17, paragrafo 1°, da Lei n°6.404/76, alterada pela Lei n® 10.303/01, incluindo-se, para fins deste calculo, na soma do dividendo total
pago as acoes preferenciais, o valor pago a titulo de dividendo minimo nos termos do item “b” deste Paragrafo 2°. Paragrafo 3° - As acoes preferenciais nao terao di-
reito de voto nas reunides da Assembléia Geral. Paragrafo 4° - As acoes preferenciais adquirirdo o exercicio do direito de voto caso o dividendo minimo a que fazem
jus nos termos do presente Estatuto Social nao seja pago pelo prazo de 3 exercicios consecutivos, nos termos do paragrafo 1° do artigo 111 da Lei 6.404/76, direito
este que perderao mediante o pagamento do referido dividendo minimo. Artigo 6° - A Sociedade esta autorizada a aumentar o capital social mediante deliberacao
do Conselho de Administracao e independentemente de reforma estatutaria, até o limite de 150.000.000.000 (cento e cinglienta bilhdes) de acdes, mediante a emis-
s&o de até 16.076.944.466 (dezesseis bilhoes, setenta e seis milhoes, novecentos e quarenta e quatro mil quatrocentas e sessenta e seis) novas acoes preferenciais e
de até 20.736.916.101 (vinte bilhoes, setecentos e trinta e seis milhdes, novecentos e dezesseis mil, cento e uma) novas acoes ordinarias. Paragrafo 1° - O limite do
capital autorizado da Sociedade somente podera ser modificado por deliberacao da Assembléia Geral; Paragrafo 2° - A Sociedade, dentro do limite do capital autori-
zado e de acordo com plano aprovado pela Assembléia Geral, podera outorgar opcao de compra de acoes a seus administradores ou empregados, ou a pessoas
naturais que lhe prestem servicos. Artigo 7° - As emissoes de acoes, bonus de subscricao ou debéntures conversiveis em acoes, poderao ser aprovadas pelo Conselho
de Administracao, com exclusao ou reducao do prazo para exercicio do direito de preferéncia, conforme previsto no artigo 172 da Lei n° 6.404/76. Paragrafo Unico
- Ressalvado o disposto no “caput” deste artigo, os acionistas terao preferéncia, na proporcao das respectivas participacoes, para subscricdo dos aumentos de capital
da Sociedade, regendo-se o exercicio deste direito pela legislacao que Ihe for aplicavel. Capitulo Il - Da Assembléia Geral. Artigo 8° - A Assembléia Geral é a reu-
nido dos acionistas, que a ela poderdo comparecer por si ou por representantes constituidos na forma da Lei, a fim de deliberarem sobre as matérias de interesse da
Sociedade. Artigo 9° - A Assembléia Geral serd convocada, instalada e presidida pelo Presidente Honorario do Conselho de Administracao, ou na sua auséncia, pelo
Diretor Presidente, e tera as sequintes atribuicdes: I. Definir as diretrizes e objetivos gerais da Sociedade; Il. Reformar o Estatuto Social; Ill. Eleger ou destituir, a qual-
quer tempo, os membros do Conselho de Administracdo da Sociedade; IV. Eleger o Presidente do Conselho de Administracdo; V. Tomar, anualmente as contas dos
administradores, e deliberar sobre as demonstracoes financeiras por eles apresentadas; VI. Autorizar a emissdo de debéntures; VIl Deliberar sobre a avaliacdo de bens
com que o acionista concorrer para a formacao do Capital Social; VIIl. Deliberar sobre transformacao, fuséo, incorporacéo e cisao da Sociedade, com ou por qualquer
outra forma de Sociedade, sua dissolucao e liquidacéo, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas; IX. Definir a remuneracéo global anual dos membros da
Administracao; X. Aprovar ou alterar o programa anual de investimentos; XI. Deliberar sobre a ratificacao, em 15 dias contados a partir da data da celebracao dos res-
pectivos contratos, sobre a aquisicao, venda e oneracao de negdcios ou ativos permanentes, quando o valor individual, ou o valor global anual, exceda a (i) 5% (cinco
por cento) do patriménio liquido da Sociedade ou no valor global de (i) US$ 100.000.000 (cem milhdes de ddlares norte-americanos), prevalecendo, entre os valores
previstos em (i) e (i), aquele que seja menor; XII. Celebrar e alterar qualquer acordo ou contrato, direta ou indiretamente, entre a Sociedade e/ou suas afiliadas e qual-
quer dos acionistas controladores ou seus parentes ou afins ou qualquer de suas sociedades controladoras ou afiliadas, excetuando-se a hipotese de empréstimos
entre empresas, que deverao ser contratados em condicoes de mercado; XIII. Deliberar sobre faléncia ou concordata da Sociedade; XIV. Deliberar sobre qualquer can-
celamento de listagens de acoes da Sociedade para negociacao em Bolsa de Valores ou pedidos de novas listagens; e XV. Deliberar sobre qualquer alteracdo na
politica de distribuicao de dividendos da Sociedade. Artigo 10 - Para qualquer deliberacao da Assembléia Geral sera necessaria a aprovacao de acionistas que repre-
sentem, no minimo, a maioria absoluta dos presentes com direito a voto, ressalvadas as hipoteses previstas em lei que exijam “quorum” qualificado de aprovacao.
Artigo 11 - A Assembléia Geral Ordinéria terd as atribuicoes previstas na Lei e realizar-se-a dentro do primeiro quadrimestre subsequiente ao encerramento do exerci-
cio social. Paragrafo Unico - Sempre que necessério a Assembléia Geral podera ser instalada em carater extraordinario, podendo se realizar concomitantemente com
a Assembléia Geral Ordinaria. Capitulo IV - Da Administragdo. Artigo 12 - A administracdo da Sociedade competira ao Conselho de Administracao e a Diretoria.
Paragrafo 1° - O prazo de gestao dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria é de 3 (trés) anos, permitida a reeleicao. Paragrafo 2° - Os Conselhei-
ros e os Diretores serao investidos nos seus cargos mediante assinatura do termo de posse no Livro de Atas do Conselho de Administracao ou da Diretoria, conforme o
caso. Paragrafo 3° - O prazo de gestao dos Conselheiros e dos Diretores se estendera até a investidura dos respectivos sucessores. Paragrafo 4° - Das reunides do
Conselho de Administracao e da Diretoria serdo lavradas atas em livro proprio, as quais serao assinadas pelos Conselheiros e pelos Diretores presentes, conforme o
caso. Segao | - Do Conselho de Administracao. Artigo 13 - O Conselho de Administracao sera composto de no minimo 03 (trés) e no maximo 18 (dezoito) mem-
bros, todos acionistas, eleitos e destituiveis pela Assembléia Geral. Paragrafo Unico - Observado o disposto no artigo 14, no caso de vacancia temporéria do cargo
de conselheiro, os demais membros do Conselho de Administracao deverao nomear um dos membros para substituir o conselheiro temporariamente ausente, que
devera votar em seu nome e em nome do conselheiro que temporariamente substituir. No caso de vacancia permanente, o Presidente do Conselho de Administracdo
devera convocar Assembléia Geral no prazo de 15 (quinze) dias, a fim de eleger um substituto. Artigo 14 - O Conselho de Administracdo tera um Presidente, eleito
pela Assembléia Geral. Paragrafo 1° - O Conselho de Administracéo terd, ainda, como Presidente Honorério, o acionista fundador da Sociedade, Sr. Valentim dos
Santos Diniz, cujo prazo de mandato sera de 3 (trés) anos, podendo ser reeleito, sendo o cargo vitalicio. As atribuicdes do Presidente Honorério seréo estabelecidas
pelo Presidente do Conselho de Administragéo. Paragrafo 2° - No caso de vacancia temporaria ou definitiva do Presidente do Conselho de Administracao, este deve-
r4 ser substituido pelo coordenador do Comité de Financas ou, em sua auséncia, pelo coordenador do Comité de Desenvolvimento e Marketing, acumulando as
funcoes e completando o mandato do substituido. Artigo 15 — O Conselho de Administracao reunir-se-a, ordinariamente, a cada 60 (sessenta) dias, e, extraordinari-
amente, a qualquer tempo, por convocacao de seu Presidente, ou ainda por convocacao de metade dos conselheiros em exercicio. Paragrafo 1° - As convocacoes
para as reunides do Conselho de Administracao deverao ser feitas por escrito, via telex, fac-simile ou carta, com antecedéncia minima de 02 (dois) dias e especificardo
hora, local e as matérias a serem discutidas em reunigo. As reunides realizar-se-ao independente de convocacéo caso se verifique a presenca da totalidade dos conse-
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a) coordenar, supervisionar e administrar a rede de Hipermercados da Sociedade; b) apresentar propostas de expans&o ou melhoramentos na rede de Hipermercados
da Sociedade; c) definir e orientar a implementacao das estratégias e taticas da divisao nas lojas, envolvendo Operagéo, Gerenciamento de Categoria e Marketing; d)
definir e orientar o desenvolvimento de politicas e padroes definidos para a comercializagao nas lojas; e) definir e orientar o desenvolvimento das politicas de atendi-
mento aos clientes, incluindo precificacao, ofertas e campanhas; f) garantir o estabelecimento e o cumprimento das politicas e estratégias relativas a metas de vendas,
politica de competitividade, estratégias de operacéo e precos; g) manter o fluxo de informacoes entre as dreas Comercial, Cadeia de Suprimentos e direcao da Socie-
dade; e h) definir e encaminhar ao Diretor Presidente, para processo de aprovacao, plano de investimentos para a bandeira da Sociedade. Artigo 26 - Compete ao
Diretor de Supermercados: a) coordenar, supervisionar e administrar a rede de Supermercados da Sociedade; b) apresentar propostas de expansao ou melhoramen-
tos na rede de Supermercados da Sociedade; ) definir e orientar a implementacao das estratégias e taticas da divisao nas lojas, envolvendo Operacéo, Gerenciamento
de Categoria e Marketing; d) definir e orientar o desenvolvimento de politicas e padroes definidos para a comercializacao nas lojas; e) definir e orientar o desenvolvimen-
to das politicas de atendimento aos clientes, incluindo precificacdo, ofertas e campanhas; f) garantir o estabelecimento e o cumprimento das politicas e estratégias
relativas a metas de vendas, politica de competitividade, estratégias de operacao e precos; g) manter o fluxo de informagoes entre as areas Comercial, Cadeia de Supri-
mentos e direcao da Sociedade; e h) definir e encaminhar ao Diretor Presidente, para processo de aprovacao, plano de investimentos para as bandeiras da Sociedade.
Artigo 27 - Compete ao Diretor Comercial: a) coordenar e supervisionar o processo de compra de mercadorias; b) apresentar propostas de politica comercial e de novas
linhas de negadcio e de produtos, incluindo mix de produtos, bem como da politica de precos a ser adotada; c) promover negociagoes com importadores e novos fornece-
dores, buscando alternativas e dando suporte técnico ao desenvolvimento dos mesmos; d) definir a Politica para a compra de produtos; ) contribuir para a maximizacao
dos resultados da gestao comercial, a fim de garantir a competitividade; f) assegurar a integracdo com as areas de Operacao, Cadeia de Suprimentos e Marketing para
decisoes conjuntas; g) efetuar acordos e contratos com fornecedores para a obtencao de melhores margens e bonificacoes; e h) contribuir para a maximizacao das ven-
das. Artigo 28 - Compete ao Diretor de Cadeia de Suprimentos: a) definir as politicas e estratégias para o recebimento, armazenamento e distribuicdo de mercadorias
para todas as lojas do grupo; b) assegurar junto as demais areas da empresa (Comercial, Marketing e Operaces), a interface necessaria para o cumprimento dos objeti-
vos estabelecidos; ) assegurar o desenvolvimento tecnologico necessario ao suporte de todas as operacoes de logistica; d) assegurar a reducao dos custos operacionais,
através da definicdo de parametros e estabelecimento de politicas para os depésitos e utilizacgo racional do sistema de transportes; e e) assegurar a base de infra estrutu-
ra necessaria as operacoes do deposito. Artigo 29 - Compete ao Diretor Administrativo: a) auxiliar o Diretor Presidente na supervisao, coordenacao, direcao e
administracao das atividades e dos negdcios da Sociedade e em todas as tarefas que este lhe consignar; e b) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar toda a area ad-
ministrativa, juridica, de sistemas e prevencao de perdas/ seguranca da Sociedade. Artigo 30 - Compete ao Diretor Financeiro e de Controladoria: a) coordenar,
administrar, dirigir e supervisionar toda a érea financeira, contéabil e de controladoria da Sociedade; e b) administrar as aplicacoes e investimentos da Sociedade, bem
como representar a Sociedade no relacionamento com instituicoes financeiras. Artigo 31 - Compete ao Diretor de Investimentos e Obras: a) elaborar e propor a aprova-
¢ao da Diretoria os planos e programas de investimentos e projetos de desenvolvimento e de novos negdcios da Sociedade, dirigindo-os e administrando-os quando os
mesmos forem implantados; b) planejar, coordenar, administrar, dirigir e supervisionar todos os projetos e obras da Sociedade; e ¢) coordenar, administrar, dirigir e su-
pervisionar o patriménio da Sociedade. Artigo 32 - Compete ao Diretor de Recursos Humanos: a) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar toda a area de recursos
humanos da Sociedade; b) Definir as politicas das areas de Remuneracéo e Beneficios, Desenvolvimento de Pessoal, Comunicacao Interna, Recrutamento e Selecdo e de-
mais atividades de RH; ¢) Assegurar o cumprimento da legislacao e das rotinas internas de Administracao de Pessoal; d) Garantir a seguranca dos colaboradores, clientes
e dependéncias da empresa; e) Assegurar a aplicacdo dos programas de satide ocupacional para todos os funcionarios do grupo; e f) zelar pelo cumprimento do Cédigo
de Etica da Sociedade. Artigo 33 - Compete ao Diretor de Relacdes com Investidores: a) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relaces com o mer-
cado da Sociedade, bem como representa-la perante a Comisséo de Valores Mobiliarios, acionistas, investidores, Bolsa de Valores, Banco Central do Brasil e demais
6rgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais. Artigo 34 - Compete aos demais Diretores: a) praticar todos os atos necessarios ao funciona-
mento regular da Sociedade, desde que autorizados pelo Diretor Presidente. Artigo 35 - O Conselho de Administracdo ou a Diretoria poderao definir funcoes e
competéncias adicionais a qualquer Diretor, competindo a todos cumprir as funcées que forem definidas por aqueles érgaos, além da obrigacao de auxiliarem o Diretor
Presidente em todas as tarefas que este Ihes consignar. Artigo 36 - A Sociedade sera representada sempre por 2 (dois) Diretores em conjunto, devendo obrigatoriamen-
te um deles ser o Diretor Presidente, o Diretor de Supermercados ou o Diretor de Investimentos e Obras. Paragrafo 1° - Observado o disposto no “caput” deste artigo,
os Diretores representaréo a Sociedade ativa e passivamente, em juizo e fora dele e perante terceiros, praticando e assinando todos os atos que obriguem a Sociedade;
Paragrafo 2° - Nos atos de constituicdo de procuradores, a Sociedade deveré ser representada de acordo com o “caput” deste artigo, ou por um dos diretores mencio-
nados no “caput”, em conjunto com um procurador constituido especialmente para este fim, devendo as procuracdes conter prazo de validade, com excecao daquelas
para fins judiciais, além da descricao dos poderes conferidos, os quais poderéo abranger todo e qualquer ato, inclusive os de natureza bancaria; Paragrafo 3° - Para os
atos que importem em aquisicao, oneracao ou alienacao de bens imoveis, a Sociedade devera ser representada, obrigatoriamente, pelos trés Diretores mencionados no
“caput” deste artigo, observado o disposto no artigo 18, item “p” do presente Estatuto Social. Paragrafo 4° - A Sociedade se considerara obrigada quando representa-
da: a) conjuntamente por dois Diretores, observado o disposto no “caput” deste artigo e respeitando os paragrafos 2° e 3° acima; b) conjuntamente por um Diretor
disposto no “caput” deste artigo e um procurador, quando assim for designado no respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extensao dos poderes que
nele se contiverem; ¢) conjuntamente por dois procuradores, quando assim for designado no respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extensao dos pode-
res que nele se contiverem; d) singularmente, por um procurador ou por um Diretor, em casos especiais, quando assim for designado no respectivo instrumento de
mandato e de acordo com a extenséo dos poderes que nele se contiverem; Capitulo V - Do Conselho Consultivo. Artigo 37 - A Sociedade podera ter um Conselho
Consultivo, de carater ndo permanente, composto de até 13 (treze) membros, acionistas ou nao, eleitos pela Assembléia Geral. Paragrafo 1° - Os membros do Conselho
Consultivo terdo mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleicao, e poderéao receber os honorarios fixados pela Assembléia Geral. Paragrafo 2° - O Conselho Consultivo,
quando em funcionamento, reunir-se-a, ordinariamente uma vez a cada semestre e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente do Conselho de Admi-
nistracao. Paragrafo 3° - Os avisos de convocacao para as reunides do Conselho Consultivo indicarao a ordem do dia, bem como o local, data e hora das reunioes,
devendo ser enviados pelo correio ou fac-simile com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias. Paragrafo 4° - Das deliberacdes do Conselho Consultivo, lavrar-se-a ata
em livro proprio, que serd assinada por todos os presentes. Artigo 38 - Compete ao Conselho Consultivo: a) recomendar ao Conselho de Administracdo medidas para a
preservacao e desenvolvimento das atividades e negécios da Companhia; e b) manifestar-se sobre as questdes que lhe forem submetidas pelo Conselho de Administra-
céo. Capitulo VI - Do Conselho Fiscal. Artigo 39 - O Conselho Fiscal terd funcionamento ndo permanente e sera instalado pela Assembléia Geral, que elegera seus
membros quando for o caso. Paragrafo Unico - Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerao seus cargos até a primeira Assembléia Geral Ordinaria que se
realizar apos a sua eleicao, podendo ser reeleitos. Artigo 40 - O Conselho Fiscal compor-se-a de 3 (trés) a 05 (cinco) membros efetivos e de igual nimero de suplentes, re-
sidentes no pais, acionistas ou nao, todos qualificados sob a exigéncia legal. Artigo 41 - O Conselho Fiscal assim eleito tera as atribuicoes e poderes que |he sdo
conferidos por lei. Artigo 42 - A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembléia Geral que os eleger, respeitado o limite legal. Capitulo VII -
Exercicio Social e Demonstracées Financeiras. Artigo 43 - O exercicio social encerrar-se-a a 31 de dezembro de cada ano, quando sera levantado o balanco patrimo-
nial e elaboradas as demonstracoes financeiras exigidas pela legislacao vigente. Artigo 44 - A Sociedade poders, a critério da Diretoria, levantar balancos trimestrais ou
semestrais. Capitulo VIII - Da Destinacdo do Lucro. Artigo 45 - Levantado o balanco patrimonial, serdo observadas, quanto a distribuicdo do resultado apurado as se-
guintes regras: |. do resultado do exercicio serao deduzidos, antes de qualquer participacéo, os prejuizos acumulados e a provisdo para o Imposto sobre a Renda; Il. apos
deduzidas as parcelas descritas no item | acima, sera deduzida importancia a ser distribuida a titulo de participacao dos empregados nos resultados da Sociedade, confor-
me determinacao do Conselho de Administracdo em observancia ao Plano de Participacdo nos Resultados, nos termos e limites dos itens “k” e “I” do Artigo 18 deste
Estatuto Social; lll. observadas as condicoes e os limites dos paragrafos do artigo 152 da Lei n° 6.404/76, e o limite do item “1” do Artigo 18 deste Estatuto Social, sera de-
duzida a importancia a titulo de participacdo dos administradores nos lucros da Sociedade, conforme determinado pelo Conselho de Administracdo em observagéo ao
Plano de Participacao nos Resultados; IV. os lucros remanescentes terao as sequintes destinagoes: a) 5% (cinco por cento) para o fundo de reserva legal até que atinja a
20% (vinte por cento) do Capital Social; b) importancias destinadas a constituicao de reserva para contingéncias, caso deliberado pela Assembléia Geral; ¢) 25% (vinte e
cinco por cento) para o pagamento do dividendo obrigatorio, de acordo com o paragrafo 1° abaixo, observado o disposto nos paragrafos 1° e 2° do artigo 5° do presente
Estatuto Social; d) o lucro que nao for utilizado para constituir a reserva de que trata o paragrafo 2° deste artigo nem retido nos termos do artigo 196 da Lei n° 6.404/76
sera distribuido como dividendo adicional; Paragrafo 1° - O dividendo obrigatdrio sera calculado e pago de acordo com as seguintes normas: a) a base de calculo do divi-
dendo seré o lucro liquido do exercicio diminuido das importancias destinadas a constituicao da reserva legal e de reservas para contingéncias, e acrescido da reversao
das reservas de contingéncias formadas em exercicios anteriores; b) o pagamento do dividendo determinado nos termos da alinea anterior poderé ser limitado ao mon-
tante do lucro liquido do exercicio que tiver sido realizado nos termos da lei, desde que a diferenca seja registrada como reserva de lucros a realizar; c) os lucros
registrados na reserva de lucros a realizar, quando realizados e se n&o tiverem sido absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deveréo ser acrescidos ao primei-
ro dividendo declarado apés a realizacao; Paragrafo 2° - Fica criada Reserva para Expansao, que tera por fim assegurar recursos para financiar aplicacdes adicionais de
capital fixo e circulante e sera formada com até 100% do lucro liquido que remanescer apés as destinacoes de que tratam as alineas “a”, “b"”, e “c” do item IV, ndo po-
dendo o total desta reserva ultrapassar o valor do capital social da Sociedade; Paragrafo 3° - A Sociedade podera distribuir, autorizada pelo Conselho de
Administracao, dividendos intermediarios, “ad referendum” da Assembléia Geral. Paragrafo 4° - A Sociedade podera pagar ou creditar juros a titulo de remunera-
cao de capital proprio calculados sobre as contas do Patriménio Liquido, observadas a taxa e os limites definidos em lei. Artigo 46 - O montante dos dividendos sera
colocado a disposicao dos acionistas no prazo méaximo de 60 (sessenta) dias a contar da data em que forem atribuidos, podendo ser atualizados monetariamente, con-
forme determinacao do Conselho de Administracéo, observadas as disposicoes legais pertinentes. Capitulo IX - Liquidacao. Artigo 47 - A Sociedade entrard em
liquidag&o nos casos legais, competindo a Assembléia Geral estabelecer o modo de liquidacao, eleger o liquidante e o Conselho Fiscal que devera funcionar durante a li-
quidacao, determinando-lhes a remuneracao. Capitulo X - Disposi¢oes Finais. Artigo 48 - Os casos omissos serao resolvidos de conformidade com a legislacao em
vigor. Artigo 49 - O presente Estatuto entrard em vigor na data da sua aprovacao pela Assembléia Geral. VALENTIM DOS SANTOS DINIZ - Presidente da Mesa.
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1 - Data e Local: Aos vinte e oito dias do més de fevereiro de 2003, as 16:00 horas, na sede social a Av. Brigadeiro
Luiz Antonio n® 3142 - Sdo Paulo - SP. 2 - Convocacao: Edital de Convocagéao publicado no Didrio Oficial do Estado
de Sao Paulo e no jornal Folha de Sao Paulo nos dias 13, 14 e 15 de fevereiro de 2003, paginas 10, 14 e 11 e
paginas B6, B3 e A21, respectivamente. 3 - Quorum: Acionistas representando 74,566% do Capital Social votante,
conforme assinaturas no livro de presenca de acionistas. 4 - Composicao da Mesa: Presidente: Valentim dos
Santos Diniz, Secretdria: Marise Rieger Salzano. 5 - Resumo das Deliberagées: A Assembléia Geral
representando mais de dois tergos do Capital Social e maioria do capital votante e unanimidade dos presentes: 5.1.
Aprovou a Proposta da Administragcdo de alteragao do Estatuto Social, a fim de implementar a reformulacéo da
estrutura administrativa da Companhia, com o objetivo de atender aos principios de governanca corporativa e dar
continuidade ao processo de profissionalizacdo da Companhia, bem como atender as exigéncias impostas pela Lei
n?10.303/01, que passara a ter a redagado do ANEXO I, o qual fica fazendo parte integrante desta Ata. 5.2. Elegeu
os membros do Conselho de Administracao, tendo em vista as alteracdes estatutarias aprovadas, com um mandato
até a Assembléia Geral Ordinaria que aprovar as contas do exercicio de 2.005, ou seja até 30 de abril do ano 2.006:
para o cargo de Presidente: ABILIO DOS SANTOS DINIZ, brasileiro, divorciado, administrador de empresas,
portador da Cédula de Identidade R.G. n® 1.965.961, SSPSP, inscrito no CPF/MF sob n°® 001.454.918-20, residente
na Capital do Estado de Sao Paulo, domiciliado na Av. Brigadeiro Luiz Antonio n® 3172; para o cargo de
Presidente Honorario: VALENTIM DOS SANTOS DINIZ, portugués, casado, dirigente de empresas, portador da
cédula de identidade para estrangeiros RNE - W552950-P- SE/DPMAF, inscrito no CPF/MF sob n® 010.479.308-20,
residente na Capital do Estado de S&o Paulo, domiciliado na Av. Brigadeiro Luiz Antonio n® 3172; e, como
membros do Conselho de Administracdao: ANA MARIA FALLEIROS DOS SANTOS DINIZ DAVILA, brasileira,
casada, administradora de empresas, portadora da Cédula de Identidade RG n® 12.785.206-2, SSPSP, inscrita no
CPF/MF sob 086.359.838-23, residente na Capital do Estado de Sdo Paulo, domiciliada na Av. Brigadeiro Luiz
Antonio n? 3172; JOAO PAULO FALLEIROS DOS SANTOS DINIZ, brasileiro, separado judicialmente,
administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n® 12.785.207-4, SSPSP, inscrito no CPF/MF
sob n®101.342.358-51, residente na Capital do Estado de S&o Paulo, domiciliado na Av. Brigadeiro Luiz Antonio n®
3172; PEDRO PAULO FALLEIROS DOS SANTOS DINIZ, brasileiro, solteiro, empresario, portador da cédula de
identidade RG n® 19.456.962-7 SSPSP, inscrito no CPF/MF n® 147.744.788-14, residente na Capital do Estado de
Sé&o Paulo, domiciliado na Av. Brigadeiro Luiz Antonio n® 3172; AUGUSTO MARQUES DA CRUZ FILHO, brasileiro,
casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG n® 5.761.837-9, SSPSP, inscrito no CPF/MF sob n°
688.369.968-68, residente na Capital do Estado de S&o Paulo, domiciliado na Av. Brigadeiro Luiz Antonio n® 3172;
MARIA SILVIA BASTOS MARQUES, brasileira, separada judicialmente, administradora de empresas, portadora da
cédula de identidade RG n® 81272167-8 IFP-RJ, inscrita no CPF/MF sob n°® 459.884.477-91, residente e domiciliada
na Capital do Estado do Rio de Janeiro, a Rua do Mercado n® 11; FERNAO CARLOS BOTELHO BRACHER,
brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de Identidade RG n® 463.218, SSPDF, inscrito no CPF/MF sob n®
004.286.808-44, residente e domiciliado na Capital do Estado de Sao Paulo a Rua Castro Delgado, n® 98; GERALD
DINU REISS, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 3.175.254, SSPSP, inscrito
no CPF/MF sob n® 232.318.908-53, residente e domiciliado na Capital do Estado de Sédo Paulo a Rua Guilherme
Moura n® 122; LUIZ CARLOS BRESSER GONGCALVES PEREIRA, brasileiro, casado, economista, portador da
Cédula de Identidade RG n° 1.432.216, SSPSP, inscrito no CPF/MF sob n° 007.029.788-68, residente e domiciliado
na Capital do Estado de S&o Paulo a Rua Araripina n® 132; MAILSON FERREIRA DA NOBREGA, brasileiro,
separado judicialmente, economista, portador da Cédula de Identidade RG n®214.106, SSPDF, inscrito no CPF/MF
sob n? 043.025.837-20, residente e domiciliado na Capital do Estado de Sdo Paulo a Rua Braz Cardoso, n° 547 -
apto. 71; ROBERTO TEIXEIRA DA COSTA, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG
n° 3.246.995, SSPSP, inscrito no CPF/MF sob n® 007.596.358-20, residente e domiciliado na Capital do Estado de
Sé&o Paulo a Alameda Ferndo Cardim, n° 251 - apto. 151; JOSE ROBERTO MENDONGCA DE BARROS, brasileiro,
casado, economista, portador da cédula de identidade RG n2 2.965.578-X SSPSP, inscrito no CPF/MF sob n2
005.761.408-30, residente e domiciliado na Capital do Estado de Sdo Paulo a Rua Gracindo de Sa n® 57, casa 08;
CHRISTIAN PIERRE COUVREUX, francés, casado, portador do Passaporte n® 98|H60088, residente e domiciliado
em Le Coteau, 42210 Saint-Cyr-les-Vignes, Franca; PIERRE BRUNO CHARLES BOUCHUT, francés, casado,
portador do Passaporte n® 01AD30106, residente e domiciliado em 37 Boulevard d’Argenson, 92200
Neuilly-sur-Seine, Franca. Os membros ora eleitos, tomam posse neste ato e fazem constar nesta ata suas
declarac¢des de desimpedimento, afirmando, cada um, ndo estarem incursos em nenhum crime previsto em lei que
os impecam de exercer atividades mercantis, bem como prestando as declaragdes exigidas pela Instrucdo n°
367/2002, da Comissao de Valores Mobilidrios. 5.3. Fixou os honorarios globais e anuais dos membros da
Administracao, do Conselho Consultivo e dos Comités Executivo, de Financas e de Desenvolvimento e Marketing
em até R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais); 5.4. Elegeu para membros do CONSELHO CONSULTIVO, com
o mandato estatutario até a Assembléia Geral Ordinaria que aprovar as contas do exercicio de 2.005, ou seja até 30
de abril do ano de 2.006: MANUEL CARLOS TEIXEIRA DE ABREU, portugués, casado, administrador de
empresas, portador do Passaporte n® 4977645, residente e domiciliado em Lisboa, Portugal, a Travessa Teixeira
Junior, n® 01; JOSE LUIZ BULHOES PEDREIRA NETO, brasileiro, casado, advogado, inscrito no CPF/MF sob n®
004.735.967-68 e na OAB/RJ sob n? 5866, residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, a Av. Nossa
Senhora de Copacabana, n® 313, apto. 161; CANDIDO BOTELHO BRACHER, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da Cédula de Identidade RG n2 10.266.958-2, SSPSP, inscrito no CPF/MF sob n°
039.690.188-38, residente e domiciliado na Capital do Estado de S&o Paulo & Rua Piaca n® 22; LUIZ FELIPE
CHAVES D’AVILA, brasileiro, casado, cientista politico, portador da Cédula de Identidade RG n® 13.034.229-4,
SSPSP, inscrito no CPF/MF sob n® 087.203.358-90, residente e domiciliado na Capital do Estado de Sao Paulo a
Rua Alasca n® 144 e LUIZ MARCELO DIAS SALES, brasileiro, casado, engenheiro agronomo, portador da Cédula
de Identidade RG n2 11.347.667, SSPSP, inscrito no CPF/MF sob n? 010.125.337-00, residente e domiciliado na
Capital do Estado de Sao Paulo a Rua Alberto Faria n® 2233. Os membros ora eleitos, tomam posse neste ato, e
fazem constar nesta ata suas declaragdes de desimpedimento, afirmando, cada um, ndo estarem incursos em
nenhum crime previsto em lei que os impegam de exercer atividades mercantis, bem como prestando as
declaragdes exigidas pela Instrugdo n® 367/2002, da Comissdo de Valores Mobiliarios. 5.5. Foram fixados os
honorarios globais e anuais em até R$ 300.000.00, para o Conselho Consultivo, cabendo a cada membro ora eleito
o valor anual de R$ 60.000,00 (sessenta mil reais). 6 - Documentos Arquivados na Sede Social: a) Edital de
Convocacao. b) Proposta da Administracdo. 7 - Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os
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de acdes bonificadas, resultantes da capitalizacdo de reservas ou lucros acumulados. Paragrafo 22 - Nao obstante
o disposto no Paragrafo 12 acima, na oportunidade da primeira emissdo de novas agdes preferenciais pela
Sociedade que vier a ocorrer ap6s a data de aprovacgdo do presente Estatuto Social, todas as a¢des preferenciais
de emisséo da Sociedade, incluindo-se as ag¢des atualmente existentes e as que vierem a ser emitidas, passarédo a
gozar das seguintes vantagens e preferéncias: a) prioridade no reembolso do capital, cujo valor sera calculado pela
divisao do Capital Social pelo nimero de agées em circulagdo, sem prémio, no caso de liquidagédo da Sociedade; b)
prioridade no recebimento de um dividendo minimo anual no valor de R$ 0,15 (quinze centavos) por lote de mil
acoes preferenciais, nao cumulativo; c¢) participacdo em igualdade de condicdes com as agbes ordindrias na
distribuicdo de a¢des bonificadas, resultantes da capitalizagdo de reservas ou lucros acumulados; e d) participagao
no recebimento do dividendo previsto no artigo 45, 1V, letra “c” do presente Estatuto Social, o qual sera distribuido
para as agdes ordindrias e preferenciais de tal forma que a cada agao preferencial sera atribuido dividendo 10%
maior do que o atribuido a cada ac¢do ordinaria, em atendimento ao disposto no art. 17, paragrafo 1°, da Lei n®
6.404/76, alterada pela Lei n® 10.303/01, incluindo-se, para fins deste célculo, na soma do dividendo total pago as
acdes preferenciais, o valor pago a titulo de dividendo minimo nos termos do item “b” deste Paragrafo 2°. Paragrafo
32 - As agdes preferenciais ndo terdo direito de voto nas reunides da Assembléia Geral. Paragrafo 42 - As agdes
preferenciais adquirirdo o exercicio do direito de voto caso o dividendo minimo a que fazem jus nos termos do
presente Estatuto Social ndo seja pago pelo prazo de 3 exercicios consecutivos, nos termos do paragrafo 1° do
artigo 111 da Lei 6.404/76, direito este que perderdo mediante o pagamento do referido dividendo minimo. Artigo

2 - A Sociedade estd autorizada a aumentar o capital social mediante deliberagcdo do Conselho de Administragéo e
independentemente de reforma estatutaria, até o limite de 150.000.000.000 (cento e cinqlienta bilhdes) de acdes,
mediante a emissao de até 16.076.944.466 (dezesseis bilhdes, setenta e seis milhdes, novecentos e quarenta e
quatro mil quatrocentas e sessenta e seis) novas agdes preferenciais e de até 20.736.916.101 (vinte bilhdes,
setecentos e trinta e seis milhdes, novecentos e dezesseis mil, cento e uma) novas agdes ordinarias. Paragrafo 12 -
O limite do capital autorizado da Sociedade somente podera ser modificado por deliberagdo da Assembléia Geral;
Paragrafo 22 - A Sociedade, dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela
Assembléia Geral, podera outorgar opgdo de compra de agdes a seus administradores ou empregados, ou a
pessoas naturais que lhe prestem servicos. Artigo 72 - As emissoes de ag¢des, bonus de subscricdo ou debéntures
conversiveis em agdes, poderao ser aprovadas pelo Conselho de Administragdo, com excluséo ou redugéo do
prazo para exercicio do direito de preferéncia, conforme previsto no artigo 172 da Lei n® 6.404/76. Paragrafo Unico
- Ressalvado o disposto no “caput” deste artigo, os acionistas terdo preferéncia, na proporgao das respectivas
participacdes, para subscricdo dos aumentos de capital da Sociedade, regendo-se o exercicio deste direito pela
legislagao que Ihe for aplicavel. Capitulo Ill - Da Assembléia Geral. Artigo 82- A Assembléia Geral é a reunido dos
acionistas, que a ela poderdo comparecer por si ou por representantes constituidos na forma da Lei, a fim de
deliberarem sobre as matérias de interesse da Sociedade. Artigo 92 - A Assembléia Geral sera convocada,
instalada e presidida pelo Presidente Honorario do Conselho de Administragdo, ou na sua auséncia, pelo Diretor
Presidente, e tera as seguintes atribui¢des: I. Definir as diretrizes e objetivos gerais da Sociedade; Il. Reformar o
Estatuto Social; Ill. Eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administragcdo da
Sociedade; IV. Eleger o Presidente do Conselho de Administragdo; V. Tomar, anualmente as contas dos
administradores, e deliberar sobre as demonstragdes financeiras por eles apresentadas; V1. Autorizar a emissao de
debéntures; VII Deliberar sobre a avaliagdo de bens com que o acionista concorrer para a formagao do Capital
Social; VIII. Deliberar sobre transformagéao, fusdo, incorporagéo e cisao da Sociedade, com ou por qualquer outra
forma de Sociedade, sua dissolucéo e liquidagéo, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas; IX. Definir a
remuneracao global anual dos membros da Administragdo; X. Aprovar ou alterar o programa anual de
investimentos; XI. Deliberar sobre a ratificagdo, em 15 dias contados a partir da data da celebracdo dos respectivos
contratos, sobre a aquisi¢ao, venda e oneragao de negdcios ou ativos permanentes, quando o valor individual, ou o
valor global anual, exceda a (i) 5% (cinco por cento) do patrimdnio liquido da Sociedade ou no valor global de (ii)
US$ 100.000.000 (cem milhdes de ddlares norte-americanos), prevalecendo, entre os valores previstos em (i) e (ii),
aquele que seja menor; Xll. Celebrar e alterar qualquer acordo ou contrato, direta ou indiretamente, entre a
Sociedade e/ou suas afiliadas e qualquer dos acionistas controladores ou seus parentes ou afins ou qualquer de
suas sociedades controladoras ou afiliadas, excetuando-se a hipétese de empréstimos entre empresas, que
deveréao ser contratados em condi¢cdes de mercado; XllI. Deliberar sobre faléncia ou concordata da Sociedade; XIV.
Deliberar sobre qualquer cancelamento de listagens de agdes da Sociedade para negociacdo em Bolsa de Valores
ou pedidos de novas listagens; e XV. Deliberar sobre qualquer alteragéo na politica de distribuicao de dividendos da
Sociedade. Artigo 10 - Para qualquer deliberacdo da Assembléia Geral seré necessdria a aprovagdo de acionistas
que representem, no minimo, a maioria absoluta dos presentes com direito a voto, ressalvadas as hipdteses
previstas em lei que exijam “quorum” qualificado de aprovacgdo. Artigo 11 - A Assembléia Geral Ordinaria tera as
atribuigbes previstas na Lei e realizar-se-a4 dentro do primeiro quadrimestre subseqiiente ao encerramento do
exercicio social. Paragrafo Unico - Sempre que necessdrio a Assembléia Geral podera ser instalada em carater
extraordinario, podendo se realizar concomitantemente com a Assembléia Geral Ordinaria. Capitulo IV - Da
Administracao. Artigo 12 - A administracdo da Sociedade competird ao Conselho de Administracao e a Diretoria.
Paragrafo 12 - O prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administracédo e da Diretoria é de 3 (trés) anos,
permitida a reeleicdo. Paragrafo 22 - Os Conselheiros e os Diretores serdo investidos nos seus cargos mediante
assinatura do termo de posse no Livro de Atas do Conselho de Administragdo ou da Diretoria, conforme o caso.
Paragrafo 32 - O prazo de gestdo dos Conselheiros e dos Diretores se estendera até a investidura dos respectivos
sucessores. Paragrafo 4° - Das reunides do Conselho de Administracéo e da Diretoria serdo lavradas atas em livro
préprio, as quais serdo assinadas pelos Conselheiros e pelos Diretores presentes, conforme o caso. Secao | - Do
Conselho de Administracéo. Artigo 13 - O Conselho de Administragéo sera composto de no minimo 03 (trés) e no
maximo 18 (dezoito) membros, todos acionistas, eleitos e destituiveis pela Assembléia Geral. Paragrafo Unico -
Observado o disposto no artigo 14, no caso de vacancia temporaria do cargo de conselheiro, os demais membros
do Conselho de Administracdo deverdo nomear um dos membros para substituir o conselheiro temporariamente
ausente, que devera votar em seu nome e em nome do conselheiro que temporariamente substituir. No caso de
vacancia permanente, o Presidente do Conselho de Administragdo devera convocar Assembléia Geral no prazo de
15 (quinze) dias, a fim de eleger um substituto. Artigo 14 - O Conselho de Administracdo terda um Presidente, eleito
pela Assembléia Geral. Paragrafo 12 - O Conselho de Administracéo terd, ainda, como Presidente Honorério, o
acionista fundador da Sociedade, Sr. Valentim dos Santos Diniz, cujo prazo de mandato sera de 3 (trés) anos,




CHAVES D’AVILA, brasileiro, casado, cientista politico, portador da Cédula de Identidade RG n® 13.034.229-4,
SSPSP, inscrito no CPF/MF sob n® 087.203.358-90, residente e domiciliado na Capital do Estado de Sao Paulo a
Rua Alasca n® 144 e LUIZ MARCELO DIAS SALES, brasileiro, casado, engenheiro agronomo, portador da Cédula
de Identidade RG n2 11.347.667, SSPSP, inscrito no CPF/MF sob n? 010.125.337-00, residente e domiciliado na
Capital do Estado de Sao Paulo a Rua Alberto Faria n® 2233. Os membros ora eleitos, tomam posse neste ato, e
fazem constar nesta ata suas declaragcdes de desimpedimento, afirmando, cada um, ndo estarem incursos em
nenhum crime previsto em lei que os impegcam de exercer atividades mercantis, bem como prestando as
declaragdes exigidas pela Instrugdo n® 367/2002, da Comissdo de Valores Mobiliarios. 5.5. Foram fixados os
honordrios globais e anuais em até R$ 300.000.00, para o Conselho Consultivo, cabendo a cada membro ora eleito
o valor anual de R$ 60.000,00 (sessenta mil reais). 6 - Documentos Arquivados na Sede Social: a) Edital de
Convocagao. b) Proposta da Administracéo. 7 - Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os
trabalhos e lavrada esta ata, em forma de sumario, lida e achada conforme e assinada pelos acionistas presentes.
Sé&o Paulo, 28 de fevereiro de 2003. Assinaturas: VALENTIM DOS SANTOS DINIZ (Presidente da Mesa), MARISE
RIEGER SALZANO (Secretéria) Acionistas: Valentim dos Santos Diniz, Sérgio Feijdo Filho, Pao de Agucar S.A.
Industria e Comércio, Peninsula Participacdes Ltda e Abilio dos Santos Diniz, os trés ultimos representados por sua
procuradora, Marise Rieger Salzano. Cépia Fiel do Original. VALENTIM DOS SANTOS DINIZ - Presidente da
Mesa; Visto da Advogada: MARISE RIEGER SALZANO - OAB/SP 85.251. Secretaria da Justica e Defesa da
Cidadania. Junta Comercial do Estado de S&o Paulo. Certifico o registro sob n® 49.687/03-7, em 14.03.2003.
Roberto Muneratti Filho - Secretario Geral. Companhia Brasileira de Distribuicéo - Estatuto Social - Capitulo | -
Da Denominacéao, Sede, Objeto e Duracao. Artigo 12 - COMPANHIA BRASILEIRA DE DISTRIBUIGAO, é uma
Sociedade por a¢des, com sede e foro a Av. Brigadeiro Luiz Antonio n® 3142, na Cidade de S&ao Paulo, Republica
Federativa do Brasil, que doravante se regera por este Estatuto Social, pela lei 6.404 de 15.12.76 e demais
dispositivos legais em vigor. Artigo 22 - O objeto social da Sociedade é a comercializagdo de produtos
manufaturados, semi manufaturados ou “in natura”, nacionais ou estrangeiros, de todo e qualquer género e
espécie, natureza ou qualidade, desde que nédo vedada por lei. Paragrafo 12 - A Sociedade podera também praticar
as seguintes atividades: a) a industrializacdo, processamento, exportacdo, importacdo e representacdo de
produtos por conta prépria ou de terceiros; b) o comércio internacional, inclusive de café; c) a importagao,
distribuicdo e comercializacdo de produtos cosméticos de higiene e toucador, perfumaria, saneantes e
domissanitarios e suplementos alimentares; d) o comércio em geral de drogas e medicamentos, especialidades
farmacéuticas e homeopaticas; produtos quimicos, acessérios, artigos odontolégicos, instrumentos e aparelhos
cirurgicos; a fabricagéo de produtos quimicos e especialidades farmacéuticas, podendo ser especializadas como,
Drogaria ou Farmacia Alopatica, Drogaria ou Farmacia Homeopatica ou Farméacia de Manipulagdo de cada
especialidade; e) comércio de produtos e derivados de petréleo, abastecimento de combustiveis de quaisquer
espécies, podendo também prestar servigcos de assisténcia técnica, oficinas de servigos, consertos, lavagem,
lubrificagéo, venda de acessdrios e outros servigos afins, de quaisquer veiculos em geral; f) a locacéo de fitas
gravadas em video cassete; g) prestagao de servigos de estudios fotograficos, cinematograficos e similares; h) a
pratica e a administracdo de operagdes imobiliarias, comprando, promovendo loteamentos e incorporagéo, locando
e vendendo bens imdveis préprios e de terceiros; i) agir como distribuidora, agente e representante de comerciantes
e industriais estabelecidos dentro do pais ou fora dele e nesta qualidade, por conta dos comitentes ou por conta
propria adquirir, reter, possuir e fazer quaisquer operagdes e transagdes do interesse proprio ou dos comitentes; j)
servigos de processamento de dados; k) a exploragao de edificagdes e constru¢cdo em todas as suas modalidades,
por conta prépria ou de terceiros, a compra e venda de materiais para constru¢éo e a instalacdo e manutencéo de
sistema de ar condicionado, de monta-cargas e elevadores de carga; |) aplicacdo de produtos saneantes
domissanitarios; m) transporte rodoviario de cargas em geral para seus préprios produtos, podendo inclusive
armazena-los; n) publicidade em geral, podendo estender-se a outros ramos que lhe sejam compativeis ou
conexos, respeitadas as restricdes legais; 0) a compra, venda e distribuicao de livros, revistas, jornais, periédicos e
assemelhados; p) a realizagao de estudos, andlises, planejamento e pesquisas de mercado; q) a realizagdo de
testes para langamento de novos produtos, embalagens e marcas; r) a elaboracédo de estratégias e analises do
comportamento setorial de vendas, de promogdes especiais e de publicidade; s) representagdo de outras
sociedades nacionais ou estrangeiras e a participacdo em outras sociedades qualquer que seja a forma ou objeto
destas. Paragrafo 22 - A Sociedade podera prestar fiangas ou avais em negdcios de seu interesse, vedado os de
mero favor. Artigo 32 - O prazo de duracdo da Sociedade é por tempo indeterminado. Capitulo Il - Do Capital
Social e das Ac¢oes. Artigo 42 - O Capital Social da Sociedade ¢ de R$ 2.749.774.307,01 (dois bilhdes, setecentos
e quarenta e nove milhdes, setecentos e setenta e quatro mil, trezentos e sete reais e um centavo), integralmente
realizado e dividido em 113.186.139.433 (cento e treze bilhdes, cento e oitenta e seis milhdes, cento e trinta e nove
mil e quatrocentas e trinta e trés) agdes sem valor nominal, sendo 63.470.811.399 (sessenta e trés bilhdes,
quatrocentos e setenta milhdes, oitocentos e onze mil e trezentas e noventa e nove) acbes ordindrias e
49.715.328.034 (quarenta e nove bilhdes, setecentos e quinze milhdes, trezentas e vinte e oito mil e trinta e quatro)
acOes preferenciais. Paragrafo 12 - As acdes representativas do capital social sdo indivisiveis em relagédo a
Sociedade e cada agéo ordinaria confere ao seu possuidor o direito a um voto nas Assembléias Gerais. Paragrafo
22 - As acdes terao a forma escritural e serdo mantidas em contas de depdsito em nome de seus titulares, na
instituicdo financeira autorizada que a Sociedade designar, sem emissao de certificados. Paragrafo 32 - Os
acionistas poderdo, a qualquer tempo, converter acbes da espécie ordindria em preferencial, desde que
integralizadas e observado o limite do artigo 5° abaixo. Os pedidos de conversao deverao ser encaminhados por
escrito a Diretoria. Os pedidos de conversdo recebidos e aceitos pela Diretoria deverdo ser homologados na
primeira reunido do Conselho de Administragdo que se realizar. Paragrafo 42 - O custo dos servicos de
transferéncia de propriedade das agdes escriturais que for cobrada pela Instituicdo Financeira depositaria podera
ser repassada ao acionista, conforme autoriza o artigo 35, paragrafo 3° da Lei 6404, de 15/12/76, observados os
limites maximos fixados pela Comissao de Valores Mobiliarios. Artigo 52 - A Sociedade é facultado emitir agdes
sem guardar propor¢cdo com as espécies e/ou classes de acgdes ja existentes, desde que o numero de agdes
preferenciais ndo ultrapasse o limite de 2/3 (dois tercos) do total das agdes emitidas. Paragrafo 12 - As agdes
preferenciais gozarao das seguintes vantagens e preferéncias: a) prioridade no reembolso do capital, cujo valor
sera calculado pela divisdo do Capital Social pelo nimero de agdes em circulagdo, sem prémio, no caso de
liquidagdo da Sociedade; b) prioridade no recebimento de um dividendo minimo anual no valor de R$ 0,15 (quinze
centavos) por lote de mil agdes preferenciais, ndo cumulativo; c) participagdo em igualdade de condi¢des com as
acodes ordinarias no recebimento do dividendo estabelecido no artigo 45, IV, letra “c” do presente Estatuto Social,
apos assegurado as agdes ordinarias o dividendo igual ao estabelecido na letra “b” acima, bem como na distribuicao

sucessores. Paragrafo 42 - Das reunides do Conselho de Administracdo e da Diretoria serdo lavradas atas em livro
préprio, as quais seréo assinadas pelos Conselheiros e pelos Diretores presentes, conforme o caso. Secao | - Do
Conselho de Administragéo. Artigo 13 - O Conselho de Administracéo sera composto de no minimo 03 (trés) e no
maximo 18 (dezoito) membros, todos acionistas, eleitos e destituiveis pela Assembléia Geral. Paragrafo Unico -
Observado o disposto no artigo 14, no caso de vacancia tempordaria do cargo de conselheiro, os demais membros
do Conselho de Administracdo deverdo nomear um dos membros para substituir o conselheiro temporariamente
ausente, que devera votar em seu nome e em nome do conselheiro que temporariamente substituir. No caso de
vacancia permanente, o Presidente do Conselho de Administragdo devera convocar Assembléia Geral no prazo de
15 (quinze) dias, a fim de eleger um substituto. Artigo 14 - O Conselho de Administracdo terd um Presidente, eleito
pela Assembléia Geral. Paragrafo 12 - O Conselho de Administracéo terd, ainda, como Presidente Honorério, o
acionista fundador da Sociedade, Sr. Valentim dos Santos Diniz, cujo prazo de mandato sera de 3 (irés) anos,
podendo ser reeleito, sendo o cargo vitalicio. As atribuicdes do Presidente Honorario serdo estabelecidas pelo
Presidente do Conselho de Administracdo. Paragrafo 22 - No caso de vacancia temporaria ou definitiva do
Presidente do Conselho de Administragao, este devera ser substituido pelo coordenador do Comité de Finangas ou,
em sua auséncia, pelo coordenador do Comité de Desenvolvimento e Marketing, acumulando as fungdes e
completando o mandato do substituido. Artigo 15 — O Conselho de Administragao reunir-se-a, ordinariamente, a
cada 60 (sessenta) dias, e, extraordinariamente, a qualquer tempo, por convocagéo de seu Presidente, ou ainda por
convocacdo de metade dos conselheiros em exercicio. Paragrafo 12 - As convocagdes para as reunides do
Conselho de Administracdo deverao ser feitas por escrito, via telex, fac-simile ou carta, com antecedéncia minima
de 02 (dois) dias e especificarao hora, local e as matérias a serem discutidas em reuniao. As reunides realizar-se-ao
independente de convocagéo caso se verifique a presencga da totalidade dos conselheiros em exercicio, ou com a
concordancia prévia por escrito dos conselheiros ausentes; Paragrafo 22 - O “quorum” minimo para a instalagao
das reunides do Conselho de Administracdo é de pelo menos 1/3 (um tergo) de seus membros em exercicio;
Paragrafo 32 - Em cada reunido do Conselho de Administragdo, o Presidente poderd convidar membros do
Conselho Consultivo, ou, ainda, dos Comités Executivo, de Financas e/ou de Desenvolvimento e Marketing, para
participar como convidados, os quais poderdo expressar suas opinides e participar das discussdes, sem qualquer
direito a voto. Artigo 16 - As reuniées do Conselho de Administragéo serdo presididas pelo seu Presidente e na
auséncia deste, por qualquer membro por ele indicado. Na falta de indicacéo, aplicar-se-a a regra do §2° do art. 14
do presente Estatuto Social. Paragrafo tinico — As delibera¢des do Conselho de Administragao serdo tomadas por
maioria absoluta de votos dos presentes, cabendo ao Presidente do Conselho, em caso de empate, o voto de
desempate. Os membros do Conselho poderao, extraordindria e justificadamente, apresentar seus votos por
escrito, via fax. Artigo 17 - O Conselho de Administragdo terd um Secretario Executivo, eleito pela maioria dos
conselheiros e cujas funges serdo definidas na reunido que o eleger. Artigo 18 - Compete ao Conselho de
Administracdo: a) fixar a orientagdo geral dos negécios da Sociedade; b) eleger e destituir os Diretores da
Sociedade; c) fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Sociedade,
solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragao e quaisquer outros atos; d) convocar a
Assembléia Geral; e) manifestar-se sobre o relatério da Administragao e as contas da Diretoria; f) deliberar sobre a
emissdo de agdes de qualquer espécie ou classe, até o limite do capital autorizado, fixando o respectivo preco e as
condicdes de integralizacdo; g) escolher e destituir os auditores independentes; h) emitir parecer sobre qualquer
proposta da Diretoria & Assembléia Geral; i) autorizar a aquisicdo de a¢des da prépria Sociedade, para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria; j) constituir uma comissao dentre os membros em exercicio, para
definir a divisdo da remuneragdo global dos membros da Administracao, estabelecida pela Assembléia Geral,
inclusive a remuneragdo que cabera aos membros dos Comités Executivo, de Financas e de Desenvolvimento e
Marketing, conforme o caso, a qual podera ser calculada adicionalmente & remuneracgao a que referidos membros
fizerem jus na qualidade de integrantes do Conselho de Administragao; k) desenvolver em conjunto com a Diretoria
e aprovar um plano de participacdo de empregados e administradores nos resultados da Sociedade e de concessao
de beneficios adicionais a empregados e administradores vinculados ao resultado da Sociedade (“Plano de
Participacdo nos Resultados”); ) fixar o montante da participacdo dos empregados e administradores nos
resultados da Sociedade, observadas as disposi¢cdes legais pertinentes, do Estatuto Social e do Plano de
Participacao nos Resultados em vigor. As importancias despendidas ou provisionadas em cada exercicio a titulo de
participagao de empregados e administradores nos resultados e ainda com relagéo a outorga de op¢do de compra
de agdes da Sociedade, serdo limitadas em até 15% (quinze por cento) do resultado de cada exercicio, apds as
deducdes do artigo 189 da Lei 6.404/76; m) estabelecer o limite de agdes a serem emitidas dentro do Plano de
Opcao de Compra de Ac¢des da Sociedade previamente aprovado pela Assembléia Geral, observado o limite
previsto no item “I” acima; n) deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes e sem
garantia real; o) constituir Comités, de acordo com o previsto neste Estatuto; p) autorizar previamente ou ratificar a
alienagao ou oneragado de bens iméveis da Sociedade, em uma Unica transagéo ou em uma série de transagoes
relacionadas entre si, em valor superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhes de reais), valor este que sera corrigido
anualmente pelo IGP-M, publicado pela Fundagédo Getulio Vargas. Artigo 19 - A Sociedade tera um Comité
Executivo, um Comité de Finangas e um Comité de Desenvolvimento e Marketing, os quais terdo a funcdo de
auxiliar na interag@o e a cooperagéo entre a Diretoria e o Conselho de Administragao. O Conselho de Administragao
podera constituir outros Comités, além dos acima mencionados. Paragrafo 12 - Cada Comité sera composto de no
minimo 4 (quatro) e no maximo 7 (sete) membros, que serdo eleitos pelo Conselho de Administragédo, conforme
indicagao do Presidente do Conselho de Administragao. Cabera ao Presidente do Conselho de Administragdo
nomear um Coordenador para cada Comité, os quais deverdao ser membros do Conselho de Administragéo. O prazo
de mandato dos membros de cada Comité sera de 3 (trés) anos, permitida a recondugdo. Paragrafo 22 - Em caso
de vacancia de membro de qualquer dos Comités, o Presidente do Conselho de Administragdo devera nomear, no
prazo de 5 (cinco) dias, o respectivo substituto. Ndo havera vedagao para a nomeacédo de membro para mais de um
Comité em um mesmo periodo de gestao. Paragrafo 32 - O Comité Executivo reunir-se-4 mensalmente, na sede da
Sociedade, e tera as seguintes atribuicdes: (a) elaborar, em conjunto com a Diretoria, 0 orgamento anual/plurianual
e suas revisdes e apresentar proposta ao Conselho de Administragao; (b) elaborar, em conjunto com a Diretoria, o
Plano de Investimentos anual, e apresentar proposta ao Conselho de Administracdo; (c) apresentar proposta ao
Conselho de Administragdo acerca da remuneragdo anual global dos administradores, para aprovagédo pela
Assembléia Geral dos Acionistas; (d) submeter ao Conselho de Administracdo proposta de alteracéo de Plano de
Opcéao de Compra de Agdes existente ou qualquer novo Plano; (e) acompanhar, com a Diretoria, o atingimento de
metas e resultados; (f) acompanhar, com a Diretoria, a elaboragdo dos balancos e demonstragdes financeiras da
Sociedade. Paragrafo 42 - O Comité de Financas reunir-se-a quinzenalmente, na sede da Sociedade, e teqa as
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seguintes atribuicdes: (a) revisar, em conjunto com a Diretoria, o fluxo de caixa e a estrutura de capital da

sociedade; (b) acompanhar e controlar a implementagéo e o cumprimento do Plano de Investimentos anual; e (c)
acompanhar o custo médio da estrutura de capital e sugerir alteracdes de estrutura quando necessario. Paragrafo

2 - O Comité de Desenvolvimento e Marketing reunir-se-a bimestralmente, na sede da Sociedade, e tera as
seguintes atribuicdes: (a) analisar, em conjunto com a Diretoria, a politica mercadolégica da Sociedade; (b)
formular, elaborar e implantar, em conjunto com a Diretoria, Planos de Marketing da Sociedade; e (c) formular e
propor novas metas a Diretoria relativas ao Marketing institucional da Sociedade. Paragrafo 62 - As reunides de
cada Comité serao instaladas com a presenca da maioria dos membros em exercicio, e as propostas a serem
submetidas ao Conselho de Administragao serdo aprovadas pela maioria dos presentes. Secao Il - Da Diretoria.
Artigo 20 - A Diretoria ser4 composta de no minimo 02 (dois) e no maximo 12 (doze) membros, acionistas ou nao,
residentes no pais, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragdo. Artigo 21 - Os membros da Diretoria
serdo designados Diretor Presidente, Diretor de Hipermercados, Diretor de Supermercados, Diretor Comercial,
Diretor de Cadeia de Suprimentos, Diretor Administrativo, Diretor Financeiro e de Controladoria, Diretor de
Investimentos e Obras, Diretor de Recursos Humanos e Diretor de Relagdes com Investidores, sendo que os
demais Diretores nao terdo designacgao especifica, cabendo-lhes respectivamente, as fun¢des discriminadas neste
Estatuto, mantendo entre si reciproca colaboragéo e auxiliando-se mutuamente no exercicio de seus cargos e
funcdes. Paragrafo Unico - Nos casos de vacancia, auséncia, licenca, impedimento ou afastamento temporario ou
definitivo, os Diretores substituir-se-ao na seguinte forma: a) em caso de vacancia temporaria do Diretor Presidente,
este designard uma pessoa para substitui-lo e, em caso de vacancia definitiva, o Conselho de Administracao
devera eleger um substituto no prazo de 30 (trinta) dias, o qual completara o mandato do Diretor Presidente
substituido; b) em caso de vacancia temporaria dos demais Diretores, estes serdo substituidos pelo Diretor
Presidente e, em caso de vacancia definitiva, o Conselho de Administragao devera eleger um substituto no prazo de
15 (quinze) dias, o qual completara o mandato do Diretor substituido. Artigo 22 - A Diretoria se reunira por
convocagao de seu Presidente, ou ainda por convocagao de metade dos Diretores em exercicio. Paragrafo Unico -
O “quorum” minimo para a instalacdo das reunides da Diretoria € de pelo menos 1/3 (um terco) de seus membros
em exercicio, e suas delibera¢bes serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, cabendo ao Presidente, em
caso de empate, o voto de qualidade. Artigo 23 - Além dos deveres e responsabilidades de que possa ser
incumbida pela Assembléia Geral e pelo Conselho de Administracdo, compete a Diretoria, sem prejuizo de outras
atribuicdes legais: |. dirigir os negécios sociais e fazer cumprir este Estatuto; . dar cumprimento ao objeto social; I1l.
aprovar os planos, os programas e as normas gerais de opera¢éo, administragdo e controle no interesse do
desenvolvimento da Sociedade, observadas as orientagdes estabelecidas pelo Conselho de Administragéo; IV.
elaborar e apresentar & Assembléia Geral Ordinaria relatério das atividades de negdécios sociais, instruindo-os com
o Balango Patrimonial e Demonstragdes Financeiras legalmente exigidos em cada exercicio, bem como os
respectivos pareceres do Conselho Fiscal, quando for o caso; V. dirigir todas as atividades da Sociedade,
imprimindo-lhes as diretrizes tragadas pelo Conselho de Administragdo e adequadas a consecugdo dos seus
objetivos; VI. propor ao Conselho de Administragcdo os planos e programas de investimentos, elaborados em
conjunto com o Comité Executivo; VII. autorizar a abertura e encerramento de filiais, agéncias, sucursais, depdsitos
e/ou instituir delegacgdes, escritérios e representagdes em qualquer ponto do territério nacional ou no exterior; VIII.
manifestar-se sobre os assuntos sobre os quais o Conselho de Administragao vier a solicitar apreciagao especifica;
IX. desenvolver em conjunto com o Conselho de Administracao e executar o Plano de Participagdo nos Resultados.
Artigo 24 - Compete ao Diretor Presidente: a) planejar, coordenar, dirigir e administrar todas as atividades da
Sociedade, exercendo as fungdes executivas e decisodrias; b) exercer a supervisdo geral de todos os negécios da
Sociedade, coordenando e orientando as atividades dos demais Diretores; b) convocar, instalar e presidir as
reunides da Diretoria; €) coordenar e conduzir o processo de aprovagao do Orgamento anual/plurianual e do Plano
de Investimento e Expansa@o junto ao Conselho de Administracdo. Artigo 25 - Compete ao Diretor de
Hipermercados: a) coordenar, supervisionar e administrar a rede de Hipermercados da Sociedade; b) apresentar
propostas de expansdao ou melhoramentos na rede de Hipermercados da Sociedade; c) definir e orientar a
implementacao das estratégias e taticas da divisdo nas lojas, envolvendo Operagao, Gerenciamento de Categoria e
Marketing; d) definir e orientar o desenvolvimento de politicas e padrdes definidos para a comercializagéo nas lojas;
e) definir e orientar o desenvolvimento das politicas de atendimento aos clientes, incluindo precificagéo, ofertas e
campanhas; f) garantir o estabelecimento e o cumprimento das politicas e estratégias relativas a metas de vendas,
politica de competitividade, estratégias de operacéo e pregos; g) manter o fluxo de informagdes entre as areas
Comercial, Cadeia de Suprimentos e direcdo da Sociedade; e h) definir e encaminhar ao Diretor Presidente, para
processo de aprovagéao, plano de investimentos para a bandeira da Sociedade. Artigo 26 - Compete ao Diretor de
Supermercados: a) coordenar, supervisionar e administrar a rede de Supermercados da Sociedade; b) apresentar
propostas de expans@o ou melhoramentos na rede de Supermercados da Sociedade; c) definir e orientar a
implementacéo das estratégias e taticas da divisao nas lojas, envolvendo Operagéo, Gerenciamento de Categoria e
Marketing; d) definir e orientar o desenvolvimento de politicas e padrdes definidos para a comercializagéo nas lojas;
e) definir e orientar o desenvolvimento das politicas de atendimento aos clientes, incluindo precificagéo, ofertas e
campanhas; f) garantir o estabelecimento e o cumprimento das politicas e estratégias relativas a metas de vendas,
politica de competitividade, estratégias de operacao e pregos; g) manter o fluxo de informagdes entre as areas
Comercial, Cadeia de Suprimentos e direcdo da Sociedade; e h) definir e encaminhar ao Diretor Presidente, para
processo de aprovacao, plano de investimentos para as bandeiras da Sociedade. Artigo 27 - Compete ao Diretor
Comercial: a) coordenar e supervisionar o processo de compra de mercadorias; b) apresentar propostas de politica
comercial e de novas linhas de negécio e de produtos, incluindo mix de produtos, bem como da politica de pregos a
ser adotada; c) promover negociagdes com importadores e novos fornecedores, buscando alternativas e dando
suporte técnico ao desenvolvimento dos mesmos; d) definir a Politica para a compra de produtos; e) contribuir para
a maximizagao dos resultados da gestdo comercial, a fim de garantir a competitividade; f) assegurar a integragéo
com as areas de Operagao, Cadeia de Suprimentos e Marketing para decisdes conjuntas; g) efetuar acordos e
contratos com fornecedores para a obtencdo de melhores margens e bonificagdes; e h) contribuir para a
maximizagdo das vendas. Artigo 28 - Compete ao Diretor de Cadeia de Suprimentos: a) definir as politicas e
estratégias para o recebimento, armazenamento e distribuicdo de mercadorias para todas as lojas do grupo; b)
assegurar junto as demais areas da empresa (Comercial, Marketing e Operacdes), a interface necessaria para o
cumprimento dos objetivos estabelecidos; c) assegurar o desenvolvimento tecnolégico necessario ao suporte de
todas as operagdes de logistica; d) assegurar a redugdo dos custos operacionais, através da definicdo de
pardmetros e estabelecimento de politicas para os depdsitos e utilizagéo racional do sistema de transportes; e e)
assegurar a base de infra estrutura necessaria as operagdes do depdsito. Artigo 29 - Compete ao Diretor
Administrativo: a) auxiliar o Diretor Presidente na supervisao, coordenacao, direcao e administragéao das atividades
e dos negécios da Sociedade e em todas as tarefas que este Ihe consignar; e b) coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar toda a area administrativa, juridica, de sistemas e prevencado de perdas/ seguranca da Sociedade.
Artigo 30 - Compete ao Diretor Financeiro e de Controladoria: a) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar toda
a area financeira, contabil e de controladoria da Sociedade; e b) administrar as aplicagdes e investimentos da
Sociedade, bem como representar a Sociedade no relacionamento com instituicdes financeiras. Artigo 31 -
Compete ao Diretor de Investimentos e Obras: a) elaborar e propor a aprovacéo da Diretoria os planos e programas
de investimentos e projetos de desenvolvimento e de novos negécios da Sociedade, dirigindo-os e
administrando-os quando os mesmos forem implantados; b) planejar, coordenar, administrar, dirigir e supervisionar
todos os projetos e obras da Sociedade; e c) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o patriménio da
Sociedade. Artigo 32 - Compete ao Diretor de Recursos Humanos: a) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar
toda a area de recursos humanos da Sociedade; b) Definir as politicas das areas de Remuneracéao e Beneficios,
Desenvolvimento de Pessoal, Comunicagdo Interna, Recrutamento e Sele¢cdo e demais atividades de RH; c)

Assegurar o cumprimento da legislacdo e das rotinas internas de Administracdo de Pessoal; d) Garantir a
seguranga dos colaboradores, clientes e dependéncias da empresa; e) Assegurar a aplicagéo dos programas de
salde ocupacional para todos os funcionarios do grupo; e f) zelar pelo cumprimento do Cédigo de Etica da
Sociedade. Artigo 33 - Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores: a) coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar o trabalho de relagdes com o mercado da Sociedade, bem como representa-la perante a Comissao
de Valores Mobilidrios, acionistas, investidores, Bolsa de Valores, Banco Central do Brasil e demais érgaos
relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais. Artigo 34 - Compete aos demais Diretores: a)
praticar todos os atos necessarios ao funcionamento regular da Sociedade, desde que autorizados pelo Diretor
Presidente. Artigo 35 - O Conselho de Administragdo ou a Diretoria poderdo definir fungdes e competéncias
adicionais a qualquer Diretor, competindo a todos cumprir as fungdes que forem definidas por aqueles érgaos, além
da obrigagao de auxiliarem o Diretor Presidente em todas as tarefas que este lhes consignar. Artigo 36 - A
Sociedade sera representada sempre por 2 (dois) Diretores em conjunto, devendo obrigatoriamente um deles ser
o Diretor Presidente, o Diretor de Supermercados ou o Diretor de Investimentos e Obras. Paragrafo 12 - Observado
o disposto no “caput” deste artigo, os Diretores representardo a Sociedade ativa e passivamente, em juizo e fora
dele e perante terceiros, praticando e assinando todos os atos que obriguem a Sociedade; Paragrafo 22 - Nos atos
de constituicdo de procuradores, a Sociedade devera ser representada de acordo com o “caput” deste artigo, ou por
um dos diretores mencionados no “caput”’, em conjunto com um procurador constituido especialmente para este
fim, devendo as procuragdes conter prazo de validade, com excec¢édo daquelas para fins judiciais, além da descricao
dos poderes conferidos, os quais poderao abranger todo e qualquer ato, inclusive os de natureza bancaria;
Paragrafo 39 - Para os atos que importem em aquisi¢do, oneragao ou alienagdo de bens iméveis, a Sociedade
devera ser representada, obrigatoriamente, pelos trés Diretores mencionados no “caput” deste artigo, observado o
disposto no artigo 18, item “p” do presente Estatuto Social. Paragrafo 42 - A Sociedade se considerara obrigada
quando representada: a) conjuntamente por dois Diretores, observado o disposto no “caput’ deste artigo e
respeitando os paragrafos 2° e 32 acima; b) conjuntamente por um Diretor disposto no “caput” deste artigo e um
procurador, quando assim for designado no respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extenséo dos
poderes que nele se contiverem; c) conjuntamente por dois procuradores, quando assim for designado no
respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extensdo dos poderes que nele se contiverem; d)
singularmente, por um procurador ou por um Diretor, em casos especiais, quando assim for designado no
respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extenséo dos poderes que nele se contiverem; Capitulo V
- Do Conselho Consultivo. Artigo 37 - A Sociedade podera ter um Conselho Consultivo, de carater nao
permanente, composto de até 13 (treze) membros, acionistas ou nao, eleitos pela Assembléia Geral. Paragrafo

2 - Os membros do Conselho Consultivo terdao mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleicdo, e poderdo
receber os honorarios fixados pela Assembléia Geral. Paragrafo 22 - O Conselho Consultivo, quando em
funcionamento, reunir-se-a, ordinariamente uma vez a cada semestre e, extraordinariamente, sempre que
convocado pelo Presidente do Conselho de Administragdo. Paragrafo 32 - Os avisos de convocagdo para as
reunides do Conselho Consultivo indicarao a ordem do dia, bem como o local, data e hora das reunides, devendo
ser enviados pelo correio ou fac-simile com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias. Paragrafo 42 - Das
deliberagdes do Conselho Consultivo, lavrar-se-a ata em livro préprio, que sera assinada por todos os presentes.
Artigo 38 - Compete ao Conselho Consultivo: a) recomendar ao Conselho de Administragdo medidas para a
preservagéo e desenvolvimento das atividades e negécios da Companhia; e b) manifestar-se sobre as questdes
que lhe forem submetidas pelo Conselho de Administracdo. Capitulo VI - Do Conselho Fiscal. Artigo 39 - O
Conselho Fiscal tera funcionamento ndo permanente e sera instalado pela Assembléia Geral, que elegera seus
membros quando for o caso. Paragrafo Unico - Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerdo
seus cargos até a primeira Assembléia Geral Ordindria que se realizar apds a sua eleigdo, podendo ser reeleitos.
Artigo 40 - O Conselho Fiscal compor-se-a de 3 (trés) a 05 (cinco) membros efetivos e de igual nimero de
suplentes, residentes no pais, acionistas ou nao, todos qualificados sob a exigéncia legal. Artigo 41 - O Conselho
Fiscal assim eleito tera as atribuicdes e poderes que lhe sdo conferidos por lei. Artigo 42 - A remuneracéo dos
membros do Conselho Fiscal seré fixada pela Assembléia Geral que os eleger, respeitado o limite legal. Capitulo
VIl - Exercicio Social e Demonstracoes Financeiras. Artigo 43 - O exercicio social encerrar-se-a a 31 de
dezembro de cada ano, quando sera levantado o balanco patrimonial e elaboradas as demonstrag¢des financeiras
exigidas pela legislacdo vigente. Artigo 44 - A Sociedade podera, a critério da Diretoria, levantar balangos
trimestrais ou semestrais. Capitulo VIII - Da Destinagao do Lucro. Artigo 45 - Levantado o balango patrimonial,
serdo observadas, quanto a distribuicdo do resultado apurado as seguintes regras: |. do resultado do exercicio
serdo deduzidos, antes de qualquer participacéo, os prejuizos acumulados e a provisao para o Imposto sobre a
Renda; Il. apds deduzidas as parcelas descritas no item | acima, serd deduzida importancia a ser distribuida a
titulo de participacao dos empregados nos resultados da Sociedade, conforme determinacdo do Conselho de
Administragdo em observancia ao Plano de Participagdo nos Resultados, nos termos e limites dos itens “k” e “I’ do
Artigo 18 deste Estatuto Social; Ill. observadas as condi¢des e os limites dos paragrafos do artigo 152 da Lei n®
6.404/76, e o limite do item “I” do Artigo 18 deste Estatuto Social, serd deduzida a importancia a titulo de
participacdo dos administradores nos lucros da Sociedade, conforme determinado pelo Conselho de
Administragcdo em observagao ao Plano de Participagdo nos Resultados; IV. os lucros remanescentes terdo as
seguintes destinagdes: a) 5% (cinco por cento) para o fundo de reserva legal até que atinja a 20% (vinte por
cento) do Capital Social; b) importancias destinadas a constituicdo de reserva para contingéncias, caso
deliberado pela Assembléia Geral; c) 25% (vinte e cinco por cento) para o pagamento do dividendo obrigatério,
de acordo com o paragrafo 12 abaixo, observado o disposto nos paragrafos 1° e 2° do artigo 5° do presente
Estatuto Social; d) o lucro que néo for utilizado para constituir a reserva de que trata o paragrafo 2° deste artigo
nem retido nos termos do artigo 196 da Lei n® 6.404/76 seré distribuido como dividendo adicional; Paragrafo 12
- O dividendo obrigatério sera calculado e pago de acordo com as seguintes normas: a) a base de calculo do
dividendo sera o lucro liquido do exercicio diminuido das importancias destinadas a constituicao da reserva
legal e de reservas para contingéncias, e acrescido da reversao das reservas de contingéncias formadas em
exercicios anteriores; b) o pagamento do dividendo determinado nos termos da alinea anterior podera ser
limitado ao montante do lucro liquido do exercicio que tiver sido realizado nos termos da lei, desde que a
diferenca seja registrada como reserva de lucros a realizar; c) os lucros registrados na reserva de lucros a
realizar, quando realizados e se néo tiverem sido absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes,
deverao ser acrescidos ao primeiro dividendo declarado apds a realizagao; Paragrafo 22 - Fica criada Reserva
para Expansdo, que terd por fim assegurar recursos para financiar aplicagées adicionais de capital fixo e
circulante e sera formada com até 100% do lucro liquido que remanescer apds as destinagdes de que tratam as
alineas “a”, “b”, e “c” do item IV, ndo podendo o total desta reserva ultrapassar o valor do capital social da
Sociedade; Paragrafo 32 - A Sociedade podera distribuir, autorizada pelo Conselho de Administragéo,
dividendos intermedidrios, “ad referendum” da Assembléia Geral. Paragrafo 42 - A Sociedade podera pagar ou
creditar juros a titulo de remuneragao de capital préprio calculados sobre as contas do Patrimoénio Liquido,
observadas a taxa e os limites definidos em lei. Artigo 46 - O montante dos dividendos sera colocado a
disposicao dos acionistas no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data em que forem atribuidos,
podendo ser atualizados monetariamente, conforme determinagdo do Conselho de Administracéo, observadas
as disposicdes legais pertinentes. Capitulo IX — Liquidagao. Artigo 47 - A Sociedade entrara em liquidagéao
nos casos legais, competindo a Assembléia Geral estabelecer o modo de liquidagao, eleger o liquidante e o
Conselho Fiscal que devera funcionar durante a liquidacao, determinando-lhes a remuneragéo. Capitulo X -
Disposicoes Finais. Artigo 48 - Os casos omissos serdo resolvidos de conformidade com a legislagdo em
vigor. Artigo 49 - O presente Estatuto entrard em vigor na data da sua aprovacdo pela Assembléia Geral.
VALENTIM DOS SANTOS DINIZ - Presidente da Mesa.
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